
��Ǥ�͜Ȁ͖͔͖͖ 

��������������������Ȁ�����������������������Ǥ�� 

 

 

 

Eƌ͘�ϱͬϮϬϮϯ 

 

^d�>>�E�E��/'�E 
 

Ϯǆ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚ͊ 
ϯǆ�&ĞƌŝĂůũŽďƐ�� 

 
 
 

^ĞŝƚĞ�ϰ�ƵŶĚ�ϱ 
 

 

&&�,/E��E���, 
 

ZƺĐŬďůŝĐŬ��ƵŶĚ 
�ŝŶůĂĚƵŶŐ�WĞƚĞƌƐĨĞƵĞƌ 

 
 

^ĞŝƚĞ�ϲ�ƵŶĚ�ϳ 

 

E�h�;EͿ�W	�,d�ZΎ/E 
'�^h�,d 

 

Ĩƺƌ��ǀĂΎƐ�^ƚƺďĞƌů 
 
 
 
 
 
 
 

^ĞŝƚĞ�ϵ 

 

D�/�E���,d�E�ϮϬϮϯ 
 

ŝŶ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 
 
 
 

^ĞŝƚĞ��ϮϮ 

 

DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌΎ/Ŷ� 
ŝŵ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚ 
sĞƌƚƌĂŐƐďĞĚŝĞŶƐƚĞƚĞ�'��Ϯϭ 
ƵŶďĞĨƌŝƐƚĞƚ 
Ϯϱ-ϯϵ�tŽĐŚĞŶƐƚƵŶĚĞŶ 
�ĞŐŝŶŶ͗�^ŽŵŵĞƌ�ϮϬϮϯ 

 
DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌΎ/Ŷ� 
ŝŵ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚ 
ŵŝƚ�ŚƂŚĞƌĞƌ�YƵĂůŝĮŬĂƟŽŶ 
sĞƌƚƌĂŐƐďĞĚŝĞŶƐƚĞƚĞ��'��ϮϬ� 
ƵŶďĞĨƌŝƐƚĞƚ 
ϯϬ-ϯϱ�tŽĐŚĞŶƐƚƵŶĚĞŶ 
�ĞŐŝŶŶ͗�ĞŚĞƐƚŵƂŐůŝĐŚ 

�ŝĐŚ͊ 

ǁǁǁ͘ŚŝŶǌĞŶďĂĐŚ͘Ăƚ͘Ăƚ 



������ 
 

���������  

 ������
��������������� ͖
 ���������������� ͖ 
 
������������������� ͗ 
 

���������������  

 �����������������������������ȗ� ͘  
 	��������� ͙ 
 ����������������������������ȗ�� ͙  

 
		����������� ͚-͛ 

 	���–�����������ò�����
��� 
 ��������������������� 
 �������ò������ 
 ����������� 
 
������� ͜ 

 ����������-��¡�������� 
  
������ ͝ 

 �¡�����ȗ���������� 
 ������������������� 
 
������������� ͕͔ 

����������-�����-�������� ͕͕ 

�������–������������� ͕͖-͕͘ 

���������������  

 ���������–���������é������� ͕͘-͕͙ 
 �ò������������������� ͕͙
  
��������  

 ��������������������� ͕͚ 
 ������ ͕͛ 
 
��������� 

 ��������������	��������� ͕͜ 
 ������¡��� ͕͜ 
 ������������������� ͕͝ 
 
��������������� 

 �������������� ͕͝ 
 	�����ò��������������� ͖͔ 
 ����Ú�����	����������͖͔͖͗ ͖͕ 
 ������������������� ͖͖ 
 ������������������� ͖͖ 
 ������������� ͖͖ 
 ������������������������ ͖͗ 
 ���������������������� ͖͘ 

————————–—— 

��������� 
 

�����������������������������ǣ 

������������������ 

���Ǥ-������-����͕ǡ�͔͔͛͘����������� 
 

���������ǣ 

���������������������ǡ 

�������ǣ�͔͖͖͛͛Ȁ�͖͘�͚͔ 
��������ǣ����Ǥ����������Ǥ�� 

����ǣ������������̷����������Ǥ���Ǥ��Ǥ�� 
 

�����ǣ 
���������������¡������� 

 
������������ǣ� 

	�����
������������������ǡ� 
����������������������� 

�»ãç�½½�Ý 

�^ĞŝƚĞ�Ϯ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ  

E�ç�Ù�¦�Ã�®Ä��ãÙ�»ãÊÙ�®Ýã��� 

�ç�½���çÝã�½½çÄ¦ 

,ŝĞƌŵŝƚ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶŵĂů�
ďĞƚƌĞīĞŶĚ� sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŵŽĚĞƌŶŝƐŝĞͲ
ƌƵŶŐͬ�-ǀĞƌĞŝŶĨĂĐŚƵŶŐ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ͗ 
 

�Ğŝ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ� ŚĂďĞŶ�
^ŝĞ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ĚĞƌ�Η�ƵĂůĞŶ��ƵƐƚĞůͲ
ůƵŶŐΗ͘ 
 

�ŝĞ��ƵĂůĞ��ƵƐƚĞůůƵŶŐ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ƚŽůůĞ�DƂŐͲ
ůŝĐŚŬĞŝƚ�Ƶŵ�ĚŝĞƐĞƌ��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐ�ŶĂĐŚǌƵͲ
ŬŽŵŵĞŶ͊� �ŝĞ� ǀŝĞƌƚĞůũćŚƌůŝĐŚĞŶ� sŽƌͲ
ƐĐŚƌĞŝďƵŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞƌ�
&Žƌŵ� ĂŶ� ĞŝŶ� ǌĞŶƚƌĂůĞƐ� sĞƌƐĂŶĚƐĞƌǀŝĐĞ�
ƺďĞƌŐĞďĞŶ͘� ^ŽďĂůĚ� ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞ� WŽƐƚ�
Ĩƺƌ� ^ŝĞ� ďĞƌĞŝƚ� ƐƚĞŚƚ͕� ĞƌŚĂůƚĞŶ� ^ŝĞ� ĞŝŶĞ���
�-DĂŝů-sĞƌƐƚćŶĚŝŐƵŶŐ͘� 
 

 
 
 
 
^ŝĞ� ŬƂŶŶĞŶ� ĚĂĚƵƌĐŚ� ũĞĚĞƌǌĞŝƚ� ƵŶĚ�
ƺďĞƌĂůů͕� ƉƌĂŬƟƐĐŚ͕� ƐŝĐŚĞƌ� ƵŶĚ� ƐƉĂŵĨƌĞŝ�
/ŚƌĞ�sŽƌƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�ǀŽŶ�/ŚƌĞŵ�'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞĂŵƚ�ĂďƌƵĨĞŶ͘ 
 

tĞŶŶ� ^ŝĞ� ŝŶ� �ƵŬƵŶŌ� /ŚƌĞ� sŝĞƌƚĞůũĂŚͲ
ƌĞƐǀŽƌƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ� ŶŝĐŚƚ� ŵĞŚƌ� ŝŶ� WĂͲ
ƉŝĞƌĨŽƌŵ� ƐŽŶĚĞƌŶ� ƉĞƌ� ĚƵĂůĞƌ� �ƵƐƚĞůͲ
ůƵŶŐ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕� ƐĐŚŝĐŬĞŶ� ^ŝĞ� ďŝƩĞ� ĞŝŶĞ�
/ŶĨŽ-DĂŝů�ĂŶ͗����������� 
 

ŐĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚΛŚŝŶǌĞŶďĂĐŚ͘ŽŽĞ͘Őǀ͘Ăƚ 

DƂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�/ŚƌĞ� 
sŽƌƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�ŬƺŶŌŝŐ�ƉĞƌ�DĂŝů͍ 

^Ğŝƚ��Ɖƌŝů� ŝƐƚ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞ�<ŽŵŵƵŶĂůƚƌĂŬͲ
ƚŽƌ� ĚĞƌ�DĂƌŬĞ� ^ƚĞǇƌ� ϰϭϯϬ� �ǆƉĞƌƚ� �sd�
ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�>ĞŝƐƚƵŶŐ�ǀŽŶ�ϭϬϯ�Ŭt�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ŝŵ��ŝŶƐĂƚǌ͘ 
�Ŷ� �ƵƐĂƚǌŐĞƌćƚĞŶ� ǁƵƌĚĞ� ĞŝŶ� ^ƚƌĞƵŐĞͲ
ƌćƚ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� tŝŶƚĞƌĚŝĞŶƐƚ͕� ƐŽǁŝĞ� ĞŝŶ�
�ƌďĞŝƚƐŬŽƌď�ŵŝƚŐĞŬĂƵŌ͘ 
 

�Ğƌ� �ŶŬĂƵĨ� ĞƌĨŽůŐƚĞ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� &ŝƌŵĂ�
�ĞƐĐŚďĞƌŐĞƌ� ĂƵƐ� WƌĂŵďĂĐŚŬŝƌĐŚĞŶ�
ƵŶĚ� ĚŝĞ� 'ĞƐĂŵƚŬŽƐƚĞŶ� ďĞƚƌƵŐĞŶ�����������
Φ�ϭϯϵ͘ϯϳϵ͘��ĂƐ� >ĂŶĚ�KP͘�ŚĂƚ�ĚĞŶ��ŶͲ
ŬĂƵĨ� ĚƵƌĐŚ� ĞŝŶĞ� �ĞĚĂƌĨƐǌƵǁĞŝƐƵŶŐ� ŝŶ�

,ƂŚĞ�ǀŽŶ�Φ�ϲϮ͘ϮϬϬ�ŐĞĨƂƌĚĞƌƚ͘ 
 

�ƵƌĐŚ�ĚĞŶ�sĞƌŬĂƵĨ�ĚĞƐ�ϭϰ� :ĂŚƌĞ�ĂůƚĞŶ�
'ĞŵĞŝŶĚĞƚƌĂŬƚŽƌƐ� ŬŽŶŶƚĞŶ� ǁĞŝƚĞƌĞ����
Φ�Ϯϱ͘ϬϬϬ�ďƌƵƩŽ�ǀĞƌĞŝŶŶĂŚŵƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 

EĞƵĞ͕�ŵŽĚĞƌŶĞ�&ĂŚƌǌĞƵŐĞ�ƵŶĚ�'ĞƌćƚͲ
ƐĐŚĂŌĞŶ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶ�ǁŝĐŚƟŐĞƌ��ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�
ĞŝŶĞƐ�ŐƵƚ�ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌĞŶĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ďĂƵŚŽĨƐ͊ 
 

Dŝƚ�^ƚŽůǌ�ƵŶĚ�&ƌĞƵĚĞ�ǁƵƌĚĞ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞ�
<ŽŵŵƵŶĂůƚƌĂŬƚŽƌ�ǀŽŶ�ĚĞŶ��ĂƵŚŽĨŵŝƚͲ
ĂƌďĞŝƚĞƌŶ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ͘ 



�^ĞŝƚĞ�ϯ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 

�»ãç�½½�Ý 

 

'�ó®ÄÄÝÖ®�½����ç�«�Ù 
 

'�t/EE^W/�>�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�^ƚĞƵĞƌƉŇŝĐŚƟŐĞŶ 
 
 
 

х�ĚŝĞ�ďŝƐŚĞƌ�ŶŽĐŚ�ŬĞŝŶĞŶ��ďďƵĐŚƵŶŐƐĂƵŌƌĂŐ�ŚĂƩĞŶ͖ 
х�ĚŝĞ�ďŝƐ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ϭϰ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϯ�ĞŝŶĞŶ��ďďƵĐŚƵŶŐƐĂƵŌƌĂŐ�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂďŐĂďĞŶ�ĂďŐĞďĞŶ͖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

&ƺƌ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�'ĞǁŝŶŶƐƉŝĞů�ďŝƩĞ�ĚĞŶ��ďďƵĐŚƵŶŐƐĂƵŌƌĂŐ�;ƐŝĞŚĞ�ƵŶƚĞŶͿ�ĂƵƐĨƺůůĞŶ͕�ƵŶƚĞƌƐĐŚƌĞŝďĞŶ� 
ƵŶĚ�ďŝƐ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ϭϰ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϯ͕�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ͕�Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ͕�ƐŽǁŝĞ�ďĞŝ�/ŚƌĞƌ��ĂŶŬ͕�ĂďŐĞďĞŶ͘ 

�Ƶ�ŐĞǁŝŶŶĞŶ�Őŝďƚ�ĞƐ͗ 
ϯ�ǆ�Ϯ��ŝŶƚƌŝƩƐŬĂƌƚĞŶ� 

Ĩƺƌ�ĚĂƐ�<ŝǁĂŶŝƐ��ĨĞƌĚŝŶŐ� 
^ŽŵŵĞƌ�KƉĞŶ��ŝƌ�ϮϬϮϯ 

�ƌůĞŝĐŚƚĞƌƵŶŐ�/ŚƌĞƌ��ĂŚůƵŶŐƐǀĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐĞŶ       �ĂƚƵŵ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
^�W�->ĂƐƚƐĐŚƌŝŌ-DĂŶĚĂƚ 
 

�ŝĞ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ǁŝĞĚĞƌŬĞŚƌĞŶĚĞŶ��ĂŚůƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂďŐĂďĞŶ�;ŽŌ�ŝŶ�ǁĞĐŚƐĞůŶĚĞƌ�,ƂŚĞͿ�ůĂƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�ƐĞŚƌ�
ďĞƋƵĞŵ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�'ŝƌŽŬŽŶƚŽ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ��ďďƵĐŚƵŶŐƐĂƵŌƌĂŐ�ďĞŐůĞŝĐŚĞŶ͘��Ăŵŝƚ�ĞƌĨŽůŐĞŶ�/ŚƌĞ��ĂŚůƵŶŐĞŶ�ŝŵŵĞƌ�
ƚĞƌŵŝŶŐĞƌĞĐŚƚ�ƵŶĚ�^ŝĞ�ůĂƵĨĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�'ĞĨĂŚƌ͕�ǁĞŐĞŶ�ĞŝŶĞƐ�sĞƌƐĞŚĞŶƐ�ĞŝŶĞŶ��ĂŚůƵŶŐƐƚĞƌŵŝŶ�ǌƵ�ǀĞƌƐćƵŵĞŶ�
ƵŶĚ�ĚĂĚƵƌĐŚ�ƵŶŶƂƟŐ�DĂŚŶŐĞďƺŚƌĞŶ�ƵŶĚ�^ćƵŵŶŝƐǌƵƐĐŚůćŐĞ�ŝŶ�<ĂƵĨ�ǌƵ�ŶĞŚŵĞŶ͘��ŝĞ��ďďƵĐŚƵŶŐ�ǀŽŶ�/ŚƌĞŵ�<ŽŶͲ
ƚŽ�ŬŽŵŵƚ�ŵĞŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ďŝůůŝŐĞƌ�ĂůƐ�ĚŝĞ�mďĞƌǁĞŝƐƵŶŐ�ƉĞƌ��ĂŚůƐĐŚĞŝŶ͘ 

�ĂŚůƵŶŐƐĞŵƉĨćŶŐĞƌ͗ 
 
�ƌĞĚŝƚŽƌ-/�͗��dϭϱ���ϬϬϬϬϬϬϮϭϬϬϲ 
 
'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 
�Śƌ͘-�ĞůůĞƌ-tĞŐ�ϭ 
ϰϬϳϬ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

 
 
 
 
 
DĂŶĚĂƚƐƌĞĨĞƌĞŶǌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
;ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĂƵƐŐĞĨƺůůƚͿ 

�ĂŚůƵŶŐƐƉŇŝĐŚƟŐĞͬƌ͗ 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
<ƵŶĚĞŶŶƵŵŵĞƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
/��E͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
�/�͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
�ĂŚůƵŶŐƐĂƌƚ͗�����ǁŝĞĚĞƌŬĞŚƌĞŶĚ 

/ĐŚͬtŝƌ�ĞƌŵćĐŚƟŐĞͬŶ�ĚĞŶ�ŽďĞŶ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ��ĂŚůƵŶŐƐĞŵƉĨćŶŐĞƌ͕��ĂŚůƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�ŵĞŝŶĞŵͬƵŶƐĞƌĞŵ�<ŽŶƚŽ�ŵŝƩĞůƐ�
^�W�->ĂƐƚƐĐŚƌŝŌ�ĞŝŶǌƵǌŝĞŚĞŶ͘��ƵŐůĞŝĐŚ�ǁĞŝƐĞ�ŝĐŚͬǁĞŝƐĞŶ�ǁŝƌ�ŵĞŝŶͬƵŶƐĞƌ�<ƌĞĚŝƟŶƐƟƚƵƚ�ĂŶ͕�ĚŝĞ�ǀŽŵ��ĂŚůƵŶŐƐĞŵƉͲ
ĨćŶŐĞƌ�ĂƵĨ�ŵĞŝŶͬƵŶƐĞƌ�<ŽŶƚŽ�ŐĞǌŽŐĞŶĞŶ�^�W�->ĂƐƚƐĐŚƌŝŌĞŶ�ĞŝŶǌƵůƂƐĞŶ͘ 
/ĐŚͬtŝƌ�ŬĂŶŶͬŬƂŶŶĞŶ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ǀŽŶ�ϴ�tŽĐŚĞŶ͕�ďĞŐŝŶŶĞŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ĞůĂƐƚƵŶŐƐĚĂƚƵŵ͕�ĚŝĞ��ƌƐƚĂƩƵŶŐ�ĚĞƐ�ďĞůĂƐƚĞͲ
ƚĞŶ��ĞƚƌĂŐĞƐ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶ͘��Ɛ�ŐĞůƚĞŶ�ĚĂďĞŝ�ĚŝĞ�ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞŵͬƵŶƐĞƌĞŵ�<ƌĞĚŝƟŶƐƟƚƵƚ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚĞŶ��ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ͘ 
 
�ĂƚƵŵ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��������������� ŬŽŶƚŽŵćƘŝŐĞ��ĞŝĐŚŶƵŶŐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 



 

 

�^ĞŝƚĞ�ϰ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

^ã�½½�Ä�Äþ�®¦�Ä�'�Ã�®Ä�� 

�ŝĐŚ͊ 

DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌΎ/Ŷ�ŝŵ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�ŚƂŚĞƌĞƌ�YƵĂůŝĮŬĂƟŽŶ� 

&ƵŶŬƟŽŶƐůĂƵĩĂŚŶ�'��ϮϬ͘ϯ͕�ƵŶďĞĨƌŝƐƚĞƚ 
�ƌƵƩŽǀĞƌĚŝĞŶƐƚ�Φ�Ϯ͘ϯϬϴ͕ϭϬ��;sŽůůǌĞŝƚ�ŽŚŶĞ�sŽƌĚŝĞŶƐƚǌĞŝƚĞŶͿ 

ϯϬ�-�ϯϱ�tŽĐŚĞŶƐƚƵŶĚĞŶ 
�ŝĞŶƐƚďĞŐŝŶŶ͗�ĞŚĞƐƚŵƂŐůŝĐŚ 

��/E��h&'���E��Z�/�,͗ 
 
Q �ůůŐĞŵĞŝŶĞ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐ͗�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐĞŶ͕�^ƵďǀĞŶƟŽŶĞŶ 
Q <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶĂŐĞŶĚĞŶ�ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƚƌĂŶƐƉŽƌƚ 
Q tŽŚŶƵŶŐƐĂŶŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚĞŶ 
Q sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ 
Q DŝƚŚŝůĨĞ�ďĞŝ��ĂƵĂŐĞŶĚĞŶ͕� 
Q hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�DĞůĚĞĂŵƚ�ƵŶĚ��ƺƌŐĞƌƐĞƌǀŝĐĞ͕� 
Q �ĞƚƌĞƵƵŶŐ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ��ƵƐƐĐŚƺƐƐĞŶ� 
Q ^ŽŶƐƟŐĞ�ĂůůŐĞŵĞŝŶĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ůĂƵƚ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ-�ƵŶĚ� 
 �'ĞƐĐŚćŌƐǀĞƌƚĞŝůƵŶŐƐƉůĂŶƐ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚ��ƵƚĞŝůƵŶŐ� 
 �ĚĞƐ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌƐ�ƵŶĚ�ĚĞƐ��ŵƚƐůĞŝƚĞƌƐ 

,ŝĞƌ�ŐůĞŝĐŚ�ďĞǁĞƌďĞŶ͗� 
ǁǁǁ͘ŚŝŶǌĞŶďĂĐŚ͘Ăƚ 

�ĞǁĞƌďƵŶŐƐĨƌŝƐƚ͗�ϯϭ͘�DĂŝ�ϮϬϮϯ 



 

DŝƚŚŝůĨĞ�ŝŵ��ĂƵŚŽĨ� 
;ĚŝǀĞƌƐĞ�/ŶƐƚĂŶĚŚĂůƚƵŶŐƐƚćƟŐŬĞŝƚĞŶͿ 
<t�Ϯϴ�ŽĚĞƌͬƵŶĚ� <t�Ϯϵ�ă�ϰϬ�^ƚƵŶĚĞŶ 
 

DŝƚŚŝůĨĞ�ďĞŝŵ�'ƌŽƘƉƵƚǌ  
ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 
<t�Ϯϵ�ŽĚĞƌͬƵŶĚ� <t�ϯϬ�ă�ϮϬ�^ƚƵŶĚĞŶ 
 

^ƉŝĞůǌĞƵŐƌĞŝŶŝŐƵŶŐ�н�ZĞŝŶŝŐƵŶŐ� 
ŝŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 
<t�Ϯϴ�ŽĚĞƌͬƵŶĚ�<t�Ϯϵ�ŽĚĞƌͬƵŶĚ�<t�ϯϬ�ă�ϮϬ�^ƚƵŶĚĞŶ 

&�Ù®�½¹Ê�Ý�þç�ò�Ù¦���Ä 

t�®ã�Ù��^ã�½½�Ä�çÝÝ�«Ù�®�çÄ¦�Ä�'�Ã�®Ä���Ãã 

s�Ùó�½ãçÄ¦Ý�®�ÄÝãÃ®ã�Ù��®ã�ÙΎ/Ä 
Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ������������ 
 

 �ŝĞŶƐƚƉŽƐƚĞŶ͗ sĞƌƚƌĂŐƐďĞĚŝĞŶƐƚĞƚĞͬƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ƵŶŬƟŽŶƐůĂƵĩĂŚŶ�'��Ϯϭ 
  Φ�Ϯ͘Ϯϯϴ͕ϰϬ��DŝŶĚĞƐƚďƌƵƩŽŐĞŚĂůƚ�ďĞŝ�ϰϬ�tŽĐŚĞŶƐƚƵŶĚĞŶ 
 �ŝĞŶƐƚďĞŐŝŶŶ͗ Ăď�^ŽŵŵĞƌ�ϮϬϮϯ 
 �ĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐƐĂƵƐŵĂƘ͗  Ϯϱ�ďŝƐ�ϯϵ�tŽĐŚĞŶƐƚƵŶĚĞŶ�;dĞŝůǌĞŝƚďĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐͿ 
 ��  ͣϰ-dĂŐĞ-tŽĐŚĞ͞�ŵƂŐůŝĐŚ 
 �ĂƵĞƌ�ĚĞƌ��ŶƐƚĞůůƵŶŐ͗ ƵŶďĞĨƌŝƐƚĞƚ� 
 �ƵĨŐĂďĞŶďĞƌĞŝĐŚ͗ ^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ��ƺƌŐĞƌƐĞƌǀŝĐĞ�ƵŶĚ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ 
 

�ŝĞ��ŶƚůŽŚŶƵŶŐ�ĞƌŚƂŚƚ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞƌ��ŶƌĞĐŚŶƵŶŐ�ĚĞƌ�sŽƌĚŝĞŶƐƚǌĞŝƚĞŶ͊ 
 

�ĞǁĞƌďƵŶŐ�ďŝƐ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ϯϭ͘�DĂŝ�ϮϬϮϯ�Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ͘ 
�ĞŝŶĞ��ĞǁĞƌďƵŶŐ�ďŝƩĞ�ŵŝƩĞůƐ� 

ĂƵƐŐĞĨƺůůƚĞŵ�&ŽƌŵƵůĂƌ� 
;,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�ǁǁǁ͘ŚŝŶǌĞŶďĂĐŚ͘Ăƚ� 
ŽĚĞƌ�ĚŝƌĞŬƚ�Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚͿ� 

ĞŚĞƐƚŵƂŐůŝĐŚ�ĂŶ�ĚĂƐ� 
'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ƐĐŚŝĐŬĞŶ͗ 

ŐĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚΛŚŝŶǌĞŶďĂĐŚ͘ŽŽĞ͘Őǀ͘Ăƚ� 
ŽĚĞƌ ƉĞƌ�WŽƐƚ͗� 

'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 
�Śƌ͘-�ĞůůĞƌ-tĞŐ�ϭ͕�ϰϬϳϬ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

^ã�½½�Ä�Äþ�®¦�Ä�¦�Ã�®Ä�� 

�^ĞŝƚĞ�ϱ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

 
 
t/Z��/�d�E͗ 
 
Q ^ŝĐŚĞƌĞŶ��ƌďĞŝƚƐƉůĂƚǌ�ŵŝƚ�ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐĞƌ��ĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐƐƉĞƌƐƉĞŬƟǀĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ 
Q �ƵƚŽŵĂƟƐĐŚ�ĂůůĞ�ǌǁĞŝ�:ĂŚƌĞ�'ĞŚĂůƚƐǀŽƌƌƺĐŬƵŶŐ�ŽŚŶĞ�ǀĞƌŚĂŶĚĞůŶ�ǌƵ�ŵƺƐƐĞŶ 
Q �ƩƌĂŬƟǀĞ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�<ƌĂŶŬĞŶ-�ƵŶĚ�hŶĨĂůůĨƺƌƐŽƌŐĞ�Ĩƺƌ�KƂ͘�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�;<&'Ϳ 
Q &ĂĐŚŐĞƌĞĐŚƚĞ��ŝŶƐĐŚƵůƵŶŐ�ƵŶĚ�ƵŵĨĂŶŐƌĞŝĐŚĞ��ƵƐ-�ƵŶĚ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚĞ 
Q �ŝĞŶƐƚǌĞŝƚ�ŝŵ�'ůĞŝƚǌĞŝƚŵŽĚĞůů�-�sĞƌĞŝŶďĂƌŬĞŝƚ�ǀŽŶ��ĞƌƵĨ�ƵŶĚ�WƌŝǀĂƚůĞďĞŶ 
Q <ŽŵĨŽƌƚĂďůĞ��ƌƌĞŝĐŚďĂƌŬĞŝƚ�;ƐƚĂƵĨƌĞŝĞ��ŶĨĂŚƌƚ͕�ŬŽƐƚĞŶůŽƐĞƌ�WĂƌŬƉůĂƚǌ͕����������������������������������������������������

'ĞůĚ-�ƵŶĚ��ĞŝƚĞƌƐƉĂƌŶŝƐ�ďĞĂĐŚƚĞŶͿ 
Q �ƌďĞŝƚĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ŬůĞŝŶĞŶ͕�ĂďĞƌ�ĨĞŝŶĞŶ�dĞĂŵ������������������������������������������������������������������������������������������������ 
��������ŵŝƚ�ƐĞŚƌ�ŐƵƚĞŵ��ĞƚƌŝĞďƐŬůŝŵĂ 



&&�,®Äþ�Ä���« 

�^ĞŝƚĞ�ϲ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ  

&Ù�®ó®½½®¦��&�ç�Ùó�«Ù�,®Äþ�Ä���« 

�ŵ� &ƌĞŝƚĂŐ͕� ĚĞŶ� ϭϬ͘�Dćƌǌ� ϮϬϮϯ� ĨĂŶĚ�
ĞƌƐƚŵĂůƐ� ĚŝĞ� ŶĞƵĞ� >ĞŝƐƚƵŶŐƐƉƌƺĨƵŶŐ�
Ĩƺƌ� ĚĂƐ� &<��� ;ĞŚĞŵĂůŝŐĞƐ� &ƵŶŬůĞŝƐͲ
ƚƵŶŐƐĂďǌĞŝĐŚĞŶͿ�ŝŶ�'ŽůĚ�ƐƚĂƩ͘� 
 

�ĂďĞŝ�ŵƺƐƐĞŶ�ĚŝĞ��ĞǁĞƌďĞƌ� ŝŚƌ�<ƂŶͲ

ŶĞŶ� ĂƵĨ� ĨƺŶĨ� ^ƚĂƟŽŶĞŶ� ƵŶƚĞƌ� �ĞǁĞŝƐ�
ƐƚĞůůĞŶ͘ 
 

tŝƌ� ŐƌĂƚƵůŝĞƌĞŶ� �ŚƌŝƐƚŽĨ� �ůƚĞŶƐƚƌĂƘĞƌ�
ƌĞĐŚƚ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ǌƵƌ� ďĞƐƚĂŶĚĞŶĞŶ� WƌƺͲ
ĨƵŶŐ͘� 

�ĂƐ�ĞƌƐƚĞ�DĂŝ-tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ǁĂƌ�
Ĩƺƌ� dĞŝůĞ� ƵŶƐĞƌĞƌ� DĂŶŶƐĐŚĂŌ�
ƺďĞƌĂƵƐ� ĂƌďĞŝƚƐŝŶƚĞŶƐŝǀ͘� 'Ăůƚ� ĞƐ�
ŶŝĐŚƚ� ǁĞŶŝŐĞƌ� ĂůƐ� ϲ� sĞƌĂŶƐƚĂůͲ
ƚƵŶŐĞŶ� ĂďǌƵĂƌďĞŝƚĞŶ͘� �ŵ� &ƌĞŝͲ
ƚĂŐ� ĨĂŶĚ� ĚŝĞ� ŝŶƚĞƌŶĞ� �ďƐĐŚůƵƐƐͲ
ĂƵƐďŝůĚƵŶŐ� ĚĞƌ� ĂŶŐĞŚĞŶĚĞŶ�
dƌƵƉƉĨƺŚƌĞƌ�ĂůƐ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ� WƌƺĨƵŶŐ� Ăŵ� ^ĂŵƐƚĂŐ� ƐƚĂƩ͘�
�ŵ��ďĞŶĚ� ƚƌĂŝŶŝĞƌƚĞ� ĚĂŶŶ� ĂƵĐŚ�
ŶŽĐŚ� ƵŶƐĞƌĞ� :ƵŐĞŶĚŐƌƵƉƉĞ� Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ��ĞǁĞƌďĞ͘ 
�ŵ� ^ĂŵƐƚĂŐ-sŽƌŵŝƩĂŐ� ĨĂŶĚ� ŝŶ�
WƌĂŵďĂĐŚŬŝƌĐŚĞŶ� ĚŝĞ� dƌƵƉƉĨƺŚͲ
ƌĞƌƉƌƺĨƵŶŐ� ƐƚĂƩ͘� sŽŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ�
tĞŚƌ�ƚƌĂƚĞŶ�ϱ�DĂŶŶ�ǌƵƌ�WƌƺĨƵŶŐ�
ĂŶ͕� ǁŽďĞŝ� ϰ� ĚĂǀŽŶ� ĚŝĞ� �ƵƐďŝůͲ
ĚƵŶŐ�ĂďƐĐŚůŝĞƘĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ͘�tĞŝͲ
ƚĞƌƐ�ǁƵƌĚĞ� ĚĂƐ��ďƐĐŚŶŝƩƐĨĞƵĞƌͲ
ǁĞŚƌŬŽŵŵĂŶĚŽ� ĚƵƌĐŚ� K�/� �ůͲ
ƚĞŶƐƚƌĂƘĞƌ� ĂůƐ� �ĞǁĞƌƚĞƌ� ƵŶƚĞƌͲ
Ɛƚƺƚǌƚ͕� ƐŽǁŝĞ�ƵŶƐĞƌĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�
ĚƵƌĐŚ��/�^ĐŚǁĞŝǌĞƌ͘��ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ�

EĂĐŚŵŝƩĂŐ� ǁƵƌĚĞ� ǀŽŶ� ĞŝŶĞŵ�
dĞŝů� ĂƵĐŚ� ŶŽĐŚ� ĚŝĞ� �ƵƐƌƺƐƚƵŶŐ�
ƵŶƐĞƌĞƐ� ŶĞƵĞŶ� d>&-��� ǌƵƐĂŵͲ
ŵĞŶŐĞƉĂĐŬƚ� ƵŶĚ� ǀĞƌůĂĚĞŶ� Ƶŵ�
ĚŝĞƐĞ� ĚŝĞ�tŽĐŚĞ� ĚĂƌĂƵĨ� ǌƵƌ� &ŝƌͲ
ŵĂ� ZŽƐĞŶďĂƵĞƌ� ǌƵ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƟĞͲ
ƌĞŶ͘� � WĂƌĂůůĞů� ĚĂǌƵ� ĨĂŶĚĞŶ� ĂƵĐŚ�
ŶŽĐŚ� sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ� Ĩƺƌ�
ĚĂƐ� WĞƚĞƌƐĨĞƵĞƌ� Ăŵ� ϯϬ͘� :ƵŶŝ�
ƐƚĂƩ͘�hŶĚ�ĂůƐ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƐ�tŽͲ
ĐŚĞŶĞŶĚĞƐ�ĚƵƌŌĞŶ�ǁŝƌ�Ăŵ�^ŽŶŶͲ
ƚĂŐ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ŵŝƚ� ĚĞŶ� &ĞƵĞƌͲ
ǁĞŚƌĞŶ� �ĨĞƌĚŝŶŐ͕� WƵƉƉŝŶŐ� ƵŶĚ�
&ƌĂŚĂŵ�ĚŝĞ� &ůŽƌŝĂŶŝĨĞŝĞƌ� ŝŶ� �ĨĞƌͲ
ĚŝŶŐ�ĨĞŝĞƌŶ͘ 
 
^ćŵƚůŝĐŚĞ� �ŬƟǀŝƚćƚĞŶ� ƵŶĚ� �ƵƐͲ
ďŝůĚƵŶŐĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ǁŝĞ� ŝŵŵĞƌ�
ĨƌĞŝǁŝůůŝŐ� ŝŵ��ŝĞŶƐƚĞ� ĚĞƌ�PīĞŶƚͲ
ůŝĐŚŬĞŝƚ�ŐĞůĞŝƐƚĞƚ�–��ĂŶŬĞ�ĂŶ�ĚŝĞ�
DĂŶŶƐĐŚĂŌ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�
ĚŝĞƐĞ�^ƚƵŶĚĞŶ�ĂƵĨǌƵďƌŝŶŐĞŶ͊ 

/Ed�E^/s�^�tK�,�E�E�� 

&<��->�/^dhE'^WZm&hE'�/E�'K>� 



&&�,®Äþ�Ä���« 

�^ĞŝƚĞ�ϳ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

�ŝĞ�ĞƌƐƚĞŶ�ďĞŝĚĞŶ�^ĂŵƐƚĂŐĞ�
ŝŵ��Ɖƌŝů�ƐƚĂŶĚĞŶ�Ĩƺƌ�ϰ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞƌ� ũƵŶŐĞŶ�<ĂŵĞƌĂĚĞŶ�ŐĂŶǌ�
ŝŵ� �ĞŝĐŚĞŶ� ĚĞƐ� �ďƐĐŚůƵƐƐ�
ĚĞƌ�dƌƵƉƉŵĂŶŶ-�ƵƐďŝůĚƵŶŐ͘�
�Ğŝ� ĚŝĞƐĞŵ� >ĞŚƌŐĂŶŐ�
;ǀŽƌŵĂůƐ� 'ƌƵŶĚůĞŚƌŐĂŶŐͿ�
ǁĞƌĚĞŶ� ƐćŵƚůŝĐŚĞ� 'ƌƵŶĚůĂͲ
ŐĞŶ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌͲ
ĚŝĞŶƐƚ� ǀĞƌŵŝƩĞůƚ͕� ĚĂƐ� ďĞͲ
ƌĞŝƚƐ� ĞƌůĞƌŶƚĞ� ǀĞƌƟĞŌ� ƵŶĚ�
ĚĂďĞŝ� ĚŝĞ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌ� ĂƵĨ�

ĚŝĞ� ǌƵŬƺŶŌŝŐĞŶ� �ŝŶƐćƚǌĞ�
ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ͘ 
tŝƌ� ŬƂŶŶĞŶ� ŵŝƚ� ^ƚŽůǌ� ďĞͲ
ƌŝĐŚƚĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� <ĂŵĞƌĂͲ
ĚĞŶ� 'ƺŶƚŚĞƌ� ,ĞŵĞĚŝŶŐĞƌ͕�
^ŝŵŽŶ� ^ĐŚĂƌŝŶŐĞƌ͕� �ŚƌŝƐͲ
ƚŽƉŚ� tĂŐŶĞƌ� ƵŶĚ� �ĂŶŝĞů�
tĂŐŶĞƌ� ĚŝĞƐĞ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐ�
ŵŝƚ��ƌĂǀŽƵƌ�ŵĞŝƐƚĞƌƚĞŶ�ƵŶĚ�
ƵŶƐĞƌĞ� ĂŬƟǀĞ� �ŝŶƐĂƚǌŵĂŶŶͲ
ƐĐŚĂŌ� ǀŽŶ� ŶƵŶ� ĂŶ� ƵŶƚĞƌͲ
ƐƚƺƚǌĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

E�h��ϰ-&��,��hEd�Z^dmd�hE'�&mZ��/���/E^�d�D�EE^�,�&d 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ�'ƌĂƚƵůĂƟŽŶ͊ 

�ĞƌŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�&ŽƚŽƐ͗�&&�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 



,®Äþ�Ä���«�Ù���ç�Ù®ÄÄ�Ä�-�>�«Ù¥�«Ùã� 

�ĞǌĂŚůƚĞ��ŶǌĞŝŐĞ 

�ŝĞ� ŚĞƵƌŝŐĞ� >ĞŚƌĨĂŚƌƚ�
ĚĞƌ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ��ćƵͲ
ĞƌŝŶŶĞŶ� ĨĂŶĚ� Ăŵ�
ϭϴ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϯ� ƐƚĂƩ͘� �Ɛ�
ǁƵƌĚĞ� ĚŝĞ� �ĞƌŐŬƌćƵͲ
ƚĞƌŐĞŶŽƐƐĞŶƐĐŚĂŌ� ŝŶ�
,ŝƌƐĐŚďĂĐŚ͕�ĚŝĞ�>ĞďǌĞůͲ
ƚĞƌĞŝ� <ĂƐƚŶĞƌ� ŝŶ� �ĂĚ�
>ĞŽŶĨĞůĚĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ�
>KZ�� �ŽĐŬƚĂŝůŵĂŶƵͲ
ĨĂŬƚƵƌ� ŝŶ� tĂǆĞŶďĞƌŐ�
ďĞƐƵĐŚƚ͘� �Ğŝ� &ƺŚƌƵŶͲ
ŐĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌŬŽƐƚƵŶŐĞŶ�
ďĞŬĂŵĞŶ� ĚŝĞ� �ćƵĞƌŝŶͲ
ŶĞŶ� ĞŝŶĞŶ� �ŝŶďůŝĐŬ� ŝŶ�
ĚŝĞ� ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ� �ĞƚƌŝĞͲ
ďĞ͘ 

s�Ù�®Ä� 

&ŽƚŽ͗�WƌŝǀĂƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ��ćƵĞƌŝŶŶĞŶ 

�^ĞŝƚĞ�ϴ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 



�ç¥Ùç¥ 

�^ĞŝƚĞ�ϵ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

�ŝĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� hŶŝŽŶ� ZĂŝīĞŝƐĞŶ� ,ŝŶǌĞŶͲ
ďĂĐŚ�ƐƵĐŚĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�Ăď�,ĞƌďƐƚ�ϮϬϮϰ�ĞŝŶĞͬŶ�ŶĞƵĞŶ�WćĐŚͲ
ƚĞƌΎ/Ŷ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ�'ĂƐƚŚĂƵƐ� ͣ�ǀĂΖƐ� ^ƚƺďĞƌů͞� ŝŶ�tĂŐƌĞŝŶ�Ϯď͕� ϰϬϳϬ�
,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ͘ 
 

�Ğŝ�ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚĞŵ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ��ƵƐŬƺŶŌĞ�ƐƚĞŚĞŶ�/ŚŶĞŶ� 
�ŵƚƐůĞŝƚĞƌ�DĂǆ�<ĂůƚƐĞŝƐ�ϬϳϮϳϮͬϮϰϲϬ-ϭϬϰ͕� 

ďĞŝ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�tŽůĨŐĂŶŐ�<ƌĞŝŶĞĐŬĞƌ�ϬϲϲϰͬϴϮϵ�ϴϮ�Ϭϯ��ŽĚĞƌ�
sĞƌĞŝŶƐŽďŵĂŶŶ��ŶƚŽŶ��ŵƚŵĂŶŶ�Ϭϲϲϰͬϳϯ�Ϭϰ�ϯϬ�ϳϮ 

ŐĞƌŶĞ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘ 

W��«ã�ÙΎ/Ä�¦�Ýç�«ã 

EĞƵĞ;ƌͿ�WćĐŚƚĞƌΎ/Ŷ� 
Ăď�,ĞƌďƐƚ�ϮϬϮϰ�ŐĞƐƵĐŚƚ͊ 

dÊÖÊã«�»�Ù��'�Ýç�«ã 
 
 

dŽƉŽƚŚĞŬĂƌĞ� 
Ĩƺƌ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ŐĞƐƵĐŚƚ 

 
 

�ŝŶĞ�dŽƉŽƚŚĞŬ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ��ƌĐŚŝǀ͕�ĞŝŶ�ƌĞŐŝŽͲ
ŶĂůĞƐ� ƵŶĚ� ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞƐ� EĂĐŚƐĐŚůĂŐĞǁĞƌŬ͘� �ŝĞ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŵƂĐŚƚĞ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ĞŝŶ�ĚĞƌͲ
ĂƌƟŐĞƐ�KŶůŝŶĞ-�ƌĐŚŝǀ� ĂƵĩĂƵĞŶ͘� �ŝĞů� ŝƐƚ� ĞƐ͕� ƉƌŝͲ
ǀĂƚĞƐ� �ŝůĚŵĂƚĞƌŝĂů� ǌƵ� ƐĂŵŵĞůŶ͕� ǌƵ� ƐŝĐŚĞƌŶ� ƵŶĚ�
ĚĞƌ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ�ĚŝŐŝƚĂů� ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ǌƵ�ƐƚĞůͲ
ůĞŶ͘��ŝĞƐĞ� �ŝůĚĞƌ� ƐŽůůĞŶ� ĚŝĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ� ĚĞƌ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ͕� ƵŶƐĞƌĞƌ�
sĞƌĞŝŶĞ� ƵŶĚ� &ŝƌͲ
ŵĞŶ͕� ǀŽŶ� &ĞƐƚĞŶ�
ƵŶĚ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�
�ƌĞŝŐŶŝƐƐĞŶ͕� ǀŽŶ�
,ćƵƐĞƌŶ� ƵŶĚ� &ĂŵŝͲ
ůŝĞŶ�ĞƌǌćŚůĞŶ͘ 
 

�ŝĞ� ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌΎ/ŶŶĞŶ� ƐŝŶĚ� ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕� ŝŚƌĞ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞŶ�&ŽƚŽƐĐŚćƚǌĞ�
ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ǌƵ�ƐƚĞůůĞŶ͘��ŝĞ�&ŽƚŽƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ĞŝŶͲ
ŐĞƐĐĂŶŶƚ͕� ďĞƐĐŚůĂŐǁŽƌƚĞƚ�ƵŶĚ� ŝŶ�ĚĞƌ� dŽƉŽƚŚĞŬ�
ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƚ͘� �ĂƐ� KƌŝŐŝŶĂů� �ŝůĚŵĂƚĞƌŝĂů� ǀĞƌͲ
ďůĞŝďƚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ďĞŝ� ĚĞŶ��ĞƐŝƚǌĞƌŶ͘�Dŝƚ� �ŝŶŐĂďĞ�
ǀŽŶ�^ƵĐŚďĞŐƌŝīĞŶ͕�ǌ͘�͘�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ϭ͕�'ĞŵƺƐĞ͕�
ĞŅŽ͕�^ĐŚĂŶǌĞ͕�ƵƐǁ͘�ůĂƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚĂŶŶ�ĂůůĞ��ŝŶƚƌćͲ
ŐĞ�ŵŝƚ�ĚŝĞƐĞŶ�^ĐŚůĂŐǁŽƌƚĞŶ�ĮŶĚĞŶ͘� 
 

�ĂƐ� WƌŽũĞŬƚ� ŝƐƚ� ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ƐŽůů� ĂƵĐŚ� ŝŶ� ĚĞŶ� ^ĐŚƵůĞŶ�
ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƐ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐ�ŐĞŶƵƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
/ŶƐŐĞƐĂŵƚ�ϭϬ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ĚĞƐ��ĞǌŝƌŬƐ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�
ũĞƚǌƚ� ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĞŝŶĞƐ�>����Z-WƌŽũĞŬƚƐ͕�ĚĞƌĂƌͲ
ƟŐĞ�dŽƉŽƚŚĞŬĞŶ�ĂƵĨǌƵďĂƵĞŶ͘ 

 
 

&ƺƌ�ĚŝĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�WƌŽũĞŬƚƐ� 
ƐƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ŶŽĐŚ�dŽƉŽƚŚĞŬĂƌĞ 

 
 

'ĞƐĐŚŝĐŚƚůŝĐŚ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�ƵŶĚ��ŽŵƉƵƚĞƌ-
ĂĸŶĞ�WĞƌƐŽŶĞŶ͕�WĞƌƐŽŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�
ĚŝĞ� ƌŝĐŚƟŐĞ� &ƌĞŝǌĞŝƚďĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐ� Ĩƺƌ� ƐŝĐŚ�
ŐĞĨƵŶĚĞŶ� ŚĂďĞŶ͕� ĞŝŶĞ� ĂŶĚĞƌĞ� �ƌƚ� ĚĞƌ� ĞŚͲ
ƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ� dćƟŐŬĞŝƚ͕� ͙�tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ�
ƺďĞƌ�ũĞĚĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚ�ďĞŝŵ�WƌŽũĞŬƚ͘� 
 

&ĂůůƐ�ǁŝƌ�/Śƌ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŐĞǁĞĐŬƚ�ŚĂďĞŶ͕�ŵĞůͲ
ĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ͗�

ϬϳϮϳϮͬϮϰϲϬ�ŽĚĞƌ� 
ŐĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚΛŚŝŶǌĞŶďĂĐŚ͘ŽŽĞ͘Őǀ͘Ăƚ 

:DJUHLQ����HK��*HPHLQGHKDXV� 



 

�^ĞŝƚĞ�ϭϬ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

 

sÊ½»Ý��¦�«Ù�Ä 

�®ÄãÙ�¦çÄ¦ͬ�ç¥½�¦��sÊ½»Ý��¦�«Ù�Ä 

t/�,d/'��/E&K^��hZ��/EdZ�'hE'ͬ�h&>�'����Z�sK><^��'�,Z�E͗ 
 
 

J �ŝĞ� ^ƟŵŵďĞƌĞĐŚƟŐƚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ� ŝŶ� ũĞĚĞƌ� ďĞůŝĞďŝŐĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ŝŶ� ĚĞŶ� ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ� dĞǆƚ� ƐĂŵƚ� �ĞŐƌƺŶĚƵŶŐ� ĚĞƐ�
sŽůŬƐďĞŐĞŚƌĞŶƐ��ŝŶƐŝĐŚƚ�ŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ� ŝŚƌĞ��ƵƐƟŵŵƵŶŐ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞŵ�sŽůŬƐďĞŐĞŚƌĞŶ�ĚƵƌĐŚ� ŝŚƌĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ�Ăŵ�
�ŝŶƚƌĂŐƵŶŐƐĨŽƌŵƵůĂƌ�ĞƌŬůćƌĞŶ  ͘

 

J WĞƌƐŽŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĞŝŶĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐƐĞƌŬůćƌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞƐ�sŽůŬƐďĞŐĞŚƌĞŶ�ĂďŐĞŐĞďĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ŬĞŝŶĞ�
�ŝŶƚƌĂŐƵŶŐ�ŵĞŚƌ�ǀŽƌŶĞŚŵĞŶ͕�ĚĂ�ĞŝŶĞ�ŐĞƚćƟŐƚĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐƐĞƌŬůćƌƵŶŐ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĂůƐ�ŐƺůƟŐĞ��ŝŶƚƌĂŐƵŶŐ�ǌćŚůƚ  ͘

 

J �ŝĞ��ŝŶƚƌĂŐƵŶŐ�ŵƵƐƐ�ŶŝĐŚƚ� ĂƵĨ ĞŝŶĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĞƌĨŽůŐĞŶ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ŬĂŶŶ�ĂƵĐŚ�ŽŶůŝŶĞ�ŵŝƚ��ƺƌŐĞƌŬĂƌƚĞ͕�,ĂŶĚǇ-
ƐŝŐŶĂƚƵƌ͕�/���ƵƐƚƌŝĂ�ŽĚĞƌ��h�>ŽŐŝŶ�ŐĞƚćƟŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͗�ǁǁǁ͘ďŵŝ͘Őǀ͘ĂƚͬǀŽůŬƐďĞŐĞŚƌĞŶ 

 

J KŶůŝŶĞ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞ��ŝŶƚƌĂŐƵŶŐ�ŝŵŵĞƌ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�DŽŶƚĂŐ͕�ϮϬ͗ϬϬ�hŚƌ�ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ  ͘

�ŝŶƚƌĂŐƵŶŐƐǌĞŝƚƌĂƵŵ� 
Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ͗� 

EĂĐŚƐƚĞŚĞŶĚĞŶ� sŽůŬƐďĞŐĞŚƌĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ� ŝŵ� �ŝŶƚƌĂŐƵŶŐƐǌĞŝƚƌĂƵŵ�
ǀŽŵ�ϭϵ͘�ďŝƐ�Ϯϲ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϯ�ƵŶƚĞƌƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͗ 
 
 
 

Þ ΗE�hdZ�>/d	d�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚƐ�:�Η 
Þ ΗĂŶƟ-ŐĞŶĚĞƌŶ-sŽůŬƐďĞŐĞŚƌĞŶΗ 
Þ ΗsĞƌďŽƚ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ-/ŶƐƚĂŐƌĂŵΗ 
Þ ΗhŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐƐĂƵƐƐĐŚƺƐƐĞ�ůŝǀĞ�ƺďĞƌƚƌĂŐĞŶΗ 
Þ Η>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůƌĞƩƵŶŐ�ƐƚĂƩ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůǀĞƌƐĐŚǁĞŶĚƵŶŐΗ 
Þ Η�ƐǇůƐƚƌĂŌćƚĞƌ�ƐŽĨŽƌƚ�ĂďƐĐŚŝĞďĞŶΗ 
Þ ΗhŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůŚĞƌŬƵŶŌƐŬĞŶŶǌĞŝĐŚŶƵŶŐ͊Η 
Þ ΗZĞƩƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ƉĂƌďƺĐŚĞƌΗ�� 
Þ ͣ^ƚĂĂƚƐďƺƌŐĞƌƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ�&ŽůƚĞƌŽƉĨĞƌ͞ 
 
 

^ƟŵŵďĞƌĞĐŚƟŐƚ� ŝƐƚ͕�ǁĞƌ�Ăŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�dĂŐ�ĚĞƐ��ŝŶƚƌĂŐƵŶŐƐǌĞŝƚƌĂƵͲ
ŵĞƐ� ĚĂƐ� tĂŚůƌĞĐŚƚ� ǌƵŵ� EĂƟŽŶĂůƌĂƚ� ďĞƐŝƚǌƚ�  ;ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞ�
^ƚĂĂƚƐďƺƌŐĞƌƐĐŚĂŌ͕� sŽůůĞŶĚƵŶŐ� ĚĞƐ� ϭϲ͘� >ĞďĞŶƐũĂŚƌĞƐ͕� ŬĞŝŶ� �ƵƐͲ
ƐĐŚůƵƐƐ� ǀŽŵ�tĂŚůƌĞĐŚƚͿ� ƵŶĚ� ǌƵŵ� ^ƟĐŚƚĂŐ� ϭϱ͘�DĂŝ� ϮϬϮϯ� ŝŶ� ĚĞƌ�
tćŚůĞƌĞǀŝĚĞŶǌ� ĞŝŶĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĞŝŶŐĞƚƌĂŐĞŶ�ŝƐƚ͘ 

 
dĂŐ �ĂƚƵŵ hŚƌǌĞŝƚ 

DŽ͘ ϭϵ͘Ϭϲ͘ Ϭϴ͘ϬϬ-ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 

�ŝ͘ ϮϬ͘Ϭϲ͘ Ϭϴ͘ϬϬ-ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 

Dŝ͘ Ϯϭ͘Ϭϲ͘ Ϭϴ͘ϬϬ-ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 

�Ž͘ ϮϮ͘Ϭϲ͘͘ Ϭϴ͘ϬϬ-ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

&ƌ͘ Ϯϯ͘Ϭϲ͘ Ϭϴ͘ϬϬ-ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 

^Ă͘ Ϯϰ͘Ϭϲ͘ '�^�,>K^^�E 

^Ž͘ Ϯϱ͘Ϭϲ͘ '�^�,>K^^�E 

DŽ͘ Ϯϲ͘Ϭϲ͘ Ϭϴ͘ϬϬ-ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 

�ŵƚůŝĐŚĞŶ�>ŝĐŚƚďŝůĚĂƵƐǁĞŝƐ  
ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌŐĞƐƐĞŶ͊ 



^ã�ã®Ýã®» 

�^ĞŝƚĞ�ϭϭ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

tĂƐ�ŝƐƚ�^/>�͍ 
 
/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ŶĞŚŵĞŶ�ϯϳ�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞ�
>ćŶĚĞƌ� ĂŶ� ĚĞƌ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ� ^/>�-
^ƚƵĚŝĞ� ƚĞŝů͘� �ƵĐŚ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ� ŝƐƚ�ǁŝĞĚĞƌ�
ŵŝƚ�ĚĂďĞŝ�ƵŶĚ�ĞƐ�ŐĞŚƚ�ƐĐŚŽŶ�ŝŵ�&ĞďƌƵͲ
Ăƌ� ůŽƐ͘� ^/>�� ŝƐƚ� ĚŝĞ� �ďŬƺƌǌƵŶŐ� Ĩƺƌ�
ͣ�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ^ƚĂƟƐƟĐƐ� ŽŶ� /ŶĐŽŵĞ� ĂŶĚ�
>ŝǀŝŶŐ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ͘͞��ƵĨ��ĞƵƚƐĐŚ�ďĞĚĞƵͲ
ƚĞƚ� ĚĂƐ� ͣ'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚĂƟƐƟŬĞŶ� ǌƵ�
�ŝŶŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�>ĞďĞŶƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ͘͞� 
�ƌĨĂƐƐƚ� ǁŝƌĚ͕� ǁŝĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ŝŶ� PƐƚĞƌͲ
ƌĞŝĐŚ� ůĞďĞŶ�ƵŶĚ� ĂƌďĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝĞ� ƐŝĐŚ�
ŝŚƌĞ� >ĞďĞŶƐƐŝƚƵĂƟŽŶ� ǀĞƌćŶĚĞƌƚ͘� dŚĞͲ
ŵĞŶ� ƐŝŶĚ� tŽŚŶĞŶ� ƵŶĚ� &ĂŵŝůŝĞ͕� �ĞƌƵĨ�
ƵŶĚ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ͘�
/Ŷ�ĚĞŶ�,ĂƵƐŚĂůƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂŶ�^/>��ƚĞŝůŶĞŚͲ
ŵĞŶ͕� ǁĞƌĚĞŶ� ĂůůĞ� ,ĂƵƐŚĂůƚƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�
Ăď� ϭϲ� :ĂŚƌĞŶ� ďĞĨƌĂŐƚ͘� EƵƌ�ǁĞŶŶ�ŵƂŐͲ
ůŝĐŚƐƚ�ǀŝĞůĞ�,ĂƵƐŚĂůƚĞ�ŵŝƚŵĂĐŚĞŶ�ŬĂŶŶ�
ĞƐ�ŐĞůŝŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�>ĞďĞŶƐƐŝƚƵĂƟŽŶ� ŝŶ�PƐͲ
ƚĞƌƌĞŝĐŚ� ǁŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚƐŶĂŚ� ǌƵ� ǌĞŝŐĞŶ͘�
EĂĐŚ� ĚĞƌ� ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞŶ� dĞŝůŶĂŚŵĞ� ĞƌͲ
Śćůƚ� ũĞĚĞƌ� ,ĂƵƐŚĂůƚ� ĞŝŶ� ĮŶĂŶǌŝĞůůĞƐ�
�ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ͘ 
 
tĂƌƵŵ�ŝƐƚ�^/>��Ĩƺƌ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ƐŽ�ǁŝĐŚͲ
ƟŐ͍ 
 
tĞŶŶ� ǁŝƌ� ŝŶ� ĚĞŶ� EĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ� ŚƂƌĞŶ�
ŽĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ��ĞŝƚƵŶŐ�ůĞƐĞŶ͕�ǁŝĞ�ŚŽĐŚ�ĚĂƐ�
ĚƵƌĐŚƐĐŚŶŝƩůŝĐŚĞ� �ŝŶŬŽŵŵĞŶ� ĚĞƌ� PƐͲ
ƚĞƌƌĞŝĐŚĞƌ͗ŝŶŶĞŶ� ŝƐƚ͕� ǁŝĞ� ǀŝĞůĞ� DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ�ĂƌďĞŝƚƐůŽƐ�ƐŝŶĚ�ŽĚĞƌ�ǁĞůĐŚĞ��ƵƐͲ
ďŝůĚƵŶŐ�ƐŝĞ�ŚĂďĞŶ͕�ƐŽ�ƐŝŶĚ�ĚĂƐ�ŽŌ��ĂŚͲ
ůĞŶ� ǀŽŶ� ^ƚĂƟƐƟŬ� �ƵƐƚƌŝĂ͘� �ŝĞ� DĞĚŝĞŶ�
ŶƵƚǌĞŶ� ĚŝĞƐĞ� ^ƚĂƟƐƟŬĞŶ� ƵŶĚ� ŝŶĨŽƌŵŝĞͲ
ƌĞŶ�ƐŽ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ŝŶ� PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ͘� �ƵĐŚ� �ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐƐƚƌćͲ
ŐĞƌ͗ŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞŶƐǀĞƌďćŶĚĞ�
ŐƌĞŝĨĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞ��ĂƚĞŶ�ǌƵƌƺĐŬ͘ 
 
 

tĞƌ�ŬĂŶŶ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͍ 
 
^ƚĂƟƐƟŬ� �ƵƐƚƌŝĂ� ǁćŚůƚ� ĚŝĞ� ^/>�-
,ĂƵƐŚĂůƚĞ� ǌƵĨćůůŝŐ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� ǌĞŶƚƌĂůĞŶ�
DĞůĚĞƌĞŐŝƐƚĞƌ� ;�DZͿ� ĂƵƐ͘� :ĞĚĞƐ� :ĂŚƌ�
ůćĚƚ� ^ƚĂƟƐƟŬ��ƵƐƚƌŝĂ� ƌƵŶĚ�ϵ�ϬϬϬ�,ĂƵƐͲ
ŚĂůƚĞ� ĞŝŶ͕� ďĞŝ� ĚŝĞƐĞƌ� ǁŝĐŚƟŐĞŶ� ^ƚƵĚŝĞ�
ŵŝƚǌƵŵĂĐŚĞŶ͘��ŝĞƐĞ�,ĂƵƐŚĂůƚĞ�ďĞŬŽŵͲ
ŵĞŶ� ƉĞƌ� WŽƐƚ� ĞŝŶĞŶ� �ŝŶůĂĚƵŶŐƐďƌŝĞĨ�
ǌƵŐĞƐĐŚŝĐŬƚ͘��ŝŶ�dĞŝů�ĚĞƌ�,ĂƵƐŚĂůƚĞ�ǁŝƌĚ�
ĚĂŶŶ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ� ďĞĨƌĂŐƚ͕� ĞŝŶ� dĞŝů� ŬĂŶŶ�
ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ� ƵŶĚ� ĞŝŶ� dĞŝů� ŬĂŶŶ� ŽŶůŝŶĞ�
ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͘ 
 
tŽ�Őŝďƚ�ĞƐ�ǁĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ͍ 
 
ǁǁǁ͘ƐƚĂƟƐƟŬ͘ĂƚͬƐŝůĐŝŶĨŽ� 
ƐŝůĐΛƐƚĂƟƐƟŬ͘Őǀ͘Ăƚ� 
нϰϯ�ϭ�ϳϭϭ�Ϯϴ-ϴϯϯϴ� 
;DŽ�ďŝƐ�&ƌ͕�ϵ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌͿ 

^/>��-��/E<KDD�E�hE��>���E^���/E'hE'�E� 

^/>��-��Ù«��çÄ¦ 



�»ãç�½½�Ý�^ã�Ä��Ý-�çÄ��D�½���Ãã 

 
�^ĞŝƚĞ�ϭϮ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 

'��çÙã�Ä �«�Ý�«½®�ÝÝçÄ¦ 

 
 
 

Das größte Glück ist  
manchmal ganz klein. 

 

:�K�E���^� 
 

�ůƚĞƌŶ͗� 
�ůĞǆĂŶĚƌĂ�,ŽĩĂƵĞƌ�ƵŶĚ� 
WĂƚƌŝĐŬ�^ƉŝƚǌĞŶďĞƌŐĞƌ 

 

tŽŚŶŽƌƚ͗�WƵĐŚĞƚ 

 

E�/���K�>���^ 
 

�ůƚĞƌŶ͗� 
>ŝƐĂ�<ĂŝƐĞƌŵĂǇƌ͕���Ě�ƵŶĚ�ZŽďĞƌƚ�DŝƩĞƌ 

 

tŽŚŶŽƌƚ͗�tĂĐŬĞƌƐďĂĐŚ 

 

 

<ĞƌƐƟŶ�;ŐĞď͘�<ƌŽŶƐĐŚůćŐĞƌͿ�Θ� 
WŚŝůŝƉƉ�^�Ed 

 

�ŚĞƐĐŚůŝĞƘƵŶŐ�Ăŵ�Ϯϱ͘ϬϮ͘ϮϬϮϯ 
 

tŽŚŶŽƌƚ͗�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

^ã�Ù��¥�½½ 

 

�DĂƌŝĂ�^d��<��h�Z 
^ĞŶŝŽƌĐŚĞĮŶ�ĚĞƌ�&ŝƌŵĂ�^ƚĞĐŬďĂƵĞƌ 

ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶ�Ăŵ�ϭ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϯ�ŝŵ�ϴϭ͘�>ĞďĞŶƐũĂŚƌ 
tĂŝǌĞŶŬŝƌĐŚĞŶ 



�»ãç�½½�Ý�^ã�Ä��Ý-�çÄ��D�½���Ãã 

�^ĞŝƚĞ�ϭϯ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ  

 

�ĚŽůĨ�dK&�Z�Z 
ϵϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 
tŽŚŶŽƌƚ͗�tĂŐƌĞŝŶ 

:ç�®½��Ä 

 

�ůŽŝƐŝĂ��hZ'^d�>>�Z 
ϴϱ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 

tŽŚŶŽƌƚ͗�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

W�Z^PE>/�,��'Z�dh>�d/KE�E��hD�ϭϬϬ͘�'��hZd^d�' 
 

�ĞƐŽŶĚĞƌĞ��ƵĨŵĞƌŬƐĂŵŬĞŝƚ�ƐĐŚĞŶŬƚĞ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�tŽůĨŐĂŶŐ�<ƌĞŝŶĞĐŬĞƌ�ƵŶͲ
ƐĞƌĞŵ� ćůƚĞƐƚĞŶ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŐĞƌ͕� :ŽŚĂŶŶ� �ŝĐŚŝŶŐĞƌ͕� ǌƵ� ƐĞŝŶĞŵ�
ϭϬϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ͘�:ŽŚĂŶŶ�ŶĂŚŵ�ĚŝĞ�'ůƺĐŬǁƺŶƐĐŚĞ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŐĞƌŶĞ�ĂŶ�ƵŶĚ�
ĨƌĞƵƚĞ�ƐŝĐŚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĂƵĐŚ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�^ƚćŶĚĐŚĞŶ�ĞŝŶĞƌ��ƵƐǁĂŚů�ĚĞƌ�DƵƐŝŬŬĂƉĞůͲ
ůĞ͘��Ğƌ�ćůƚĞƐƚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�ĞƌĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ŐƵƚĞƌ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ƵŶĚ�ƐŽ�ǁƵƌĚĞ�ŐĞͲ
ŵƺƚůŝĐŚ�-�ĂƵĐŚ�ƺďĞƌ�ĂůƚĞ��ĞŝƚĞŶ�-�ŐĞƉůĂƵĚĞƌƚ͘ 
 

sŽŶ�^ĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�&&�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ŐƌĂƚƵůŝĞƌƚĞŶ�ĂƵĐŚ�<ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�DĂŶĨƌĞĚ�<ƌŽŶͲ
ƐĐŚůćŐĞƌ� ƵŶĚ� �ŚƌĞŶŬŽŵŵĂŶĚĂŶƚ� �ůŽŝƐ� ^ĐŚĂƌŝŶŐĞƌ� ,ĞƌƌŶ� :ŽŚĂŶŶ� �ŝĐŚŝŶŐĞƌ� ǌƵ�
ƐĞŝŶĞŵ� ƌƵŶĚĞŶ� 'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ͘� /Śƌ� <ĂŵĞƌĂĚ�
:ŽŚĂŶŶ� �ŝĐŚŝŶŐĞƌ� ƚƌĂƚ� Ăŵ� Ϯϱ͘Ϭϭ͘ϭϵϰϳ� ĚĞƌ�
&ƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌ� ŝŶ�tĂĐŬĞƌƐďĂĐŚ� ďĞŝ͘�
EĂĐŚ� ĚĞƌ� �ƵƐĂŵŵĞŶůĞŐƵŶŐ� ĚĞƌ� &ĞƵĞƌǁĞŚͲ
ƌĞŶ͕�ǁĂƌ�ĞƐ�Ĩƺƌ�:ŽŚĂŶŶ��ŝĐŚŝŶŐĞƌ�ŬĞŝŶ�dŚĞŵĂ�
ĚĞƌ� &ƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ� ďĞŝͲ
ǌƵƚƌĞƚĞŶ͘�mďĞƌ� ϳϲ� :ĂŚƌĞ� ŝƐƚ� Ğƌ� ŶƵŶ�DŝƚŐůŝĞĚ�
ĚĞƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ͕�ǁŽĨƺƌ�Ğƌ�ĂƵĐŚ�ǀŽŵ�KP͘�>ĂŶͲ
ĚĞƐĨĞƵĞƌǁĞŚƌǀĞƌďĂŶĚ�ĂƵƐŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚ�ǁƵƌĚĞ͘� 
 

�ŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͕�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�&&�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�
ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ǀŝĞů�&ƌĞƵĚĞ� 

ƵŶĚ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ͊ 

 

:ŽŚĂŶŶ��/�,/E'�Z 
ϭϬϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 
tŽŚŶŽƌƚ͗�'ƐƚŽĐŬĞƚ 



�»ãç�½½�Ý�^ã�Ä��Ý-�çÄ��D�½���Ãã 

 
�^ĞŝƚĞ�ϭϰ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 

��¥ÏÙ��ÙçÄ¦�Ä 

�Ğŝ�ĚĞƌ�KƌƚƐƐƚĞůůĞŶǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ĚĞƐ�ZŽƚĞŶ�<ƌĞƵǌĞƐ�
�ĨĞƌĚŝŶŐ�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϰ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϯ� 

ŝŵ��ƌćƵŚĂƵƐ��ĨĞƌĚŝŶŐ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ� 
 

�ŝƉů͘-/ŶŐ͘�;&,Ϳ�dŚŽŵĂƐ�DĞŵĞƌƐŚĞŝŵĞƌ͕�D��� 
ǌƵŵ�Z<-�ďƚĞŝůƵŶŐƐŬŽŵŵĂŶĚĂŶƚĞŶ 

�ƵŶĚ� 
&Ğůŝǆ�>ĂĐŬŶĞƌ�ǌƵŵ�Z<-,ĂƵƉƚŚĞůĨĞƌ� 

 

ĞƌŶĂŶŶƚ͘� 
 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ�'ƌĂƚƵůĂƟŽŶ͊ 

�ŵ�&ŽƚŽ�ǀ͘ů͘Ŷ͘ƌ͗͘� 
KƌƚƐƐƚĞůůĞŶůĞŝƚĞƌ�/ŶŐ͘�:ƺƌŐĞŶ�^ƉŝƚǌĞŶďĞƌŐĞƌ͕��ŝƉů͘-/ŶŐ͘�;&,Ϳ�
dŚŽŵĂƐ�DĞŵĞƌƐŚĞŝŵĞƌ�D��͕�&Ğůŝǆ�>ĂĐŬŶĞƌ͕��ĞǌŝƌŬƐƐƚĞůůĞŶͲ
ůĞŝƚĞƌŝŶ�DĂŐ͘�DŝĐŚĂĞůĂ�^ĐŚǁŝŶŐŚĂŵŵĞƌ-,ĂƵƐůĞŝƚŚŶĞƌ͕� 
�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�tŽůĨŐĂŶŐ�<ƌĞŝŶĞĐŬĞƌ 

�ŝůĚ͗�Z<-�ĨĞƌĚŝŶŐ 

�ŶŐĞůŽďƵŶŐ�ǌƵŵ�ZŽƚ-<ƌĞƵǌ�KĸǌŝĞƌ 
 

�ŵ�Ϯϱ͘��Ɖƌŝů�ǁƵƌĚĞ�ĚĞƌ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�/ŶŐ͘�:ƺƌŐĞŶ�^ƉŝƚͲ
ǌĞŶďĞƌŐĞƌ� ;KƌƚƐƐƚĞůůĞŶůĞŝƚĞƌ� ĚĞƐ� ZŽƚĞŶ� <ƌĞƵǌĞƐ� �ĨĞƌͲ
ĚŝŶŐͿ� ŝŵ� �ĞŝƐĞŝŶ� ǀŽŶ� >ĂŶĚĞƐŚĂƵƉƚŵĂŶŶ�DĂŐ͘� dŚŽŵĂƐ�
^ƚĞůǌĞƌ͕�ŝŵ�^ƚĞŝŶĞƌŶĞŶ�^ĂĂů�ĚĞƐ�>ŝŶǌĞƌ�>ĂŶĚŚĂƵƐĞƐ�ĨĞŝĞƌͲ
ůŝĐŚ�ĂůƐ�ͣKĸǌŝĞƌ͞�ĂŶŐĞůŽďƚ͘� 
 

DĞŚƌ� ĂůƐ� ǌǁĞŝ� :ĂŚƌĞ� ĚĂƵĞƌƚĞ� ĚŝĞ� ďĞƌƵĨƐďĞŐůĞŝƚĞŶĚĞ�
�ƵƐďŝůĚƵŶŐ� ƵŶĚ� ďĞŝŶŚĂůƚĞƚĞ� ŶĞďĞŶ� ^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞŶ� ǌƵ�
�ŝŶƐĂƚǌƚĂŬƟŬ� ƵŶĚ� �ŝŶƐĂƚǌĨƺŚƌƵŶŐ� ĂƵĐŚ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ-
dŚĞŵĞŶ� ǁŝĞ� <ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ͕� ZŚĞƚŽƌŝŬ� ƵŶĚ� dĞĂŵĨƺŚͲ
ƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ďĞĨćŚŝŐƚ�ĂƵĐŚ�ĚĂǌƵ͕�ƵŶƚĞƌ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ��ĞĚŝŶͲ
ŐƵŶŐĞŶ��ŝŶƐćƚǌĞ�ǌƵ�ůĞŝƚĞŶ͘��ŝĞ�ŝŶ�^ĞŵŝŶĂƌĨŽƌŵ�ŐĞĨƺŚƌƚĞ�
ƵŵĨĂƐƐĞŶĚĞ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐ� ĨĂŶĚ� ŶƵŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ŶŐĞůŽďƵŶŐ�
ĚĞƌ�ŶĞƵĞŶ�ZŽƚŬƌĞƵǌ-&ƺŚƌƵŶŐƐŬƌćŌĞ�ŝŵ�>ŝŶǌĞƌ�>ĂŶĚŚĂƵƐ�
ŝŚƌĞŶ�ŬƌƂŶĞŶĚĞŶ��ďƐĐŚůƵƐƐ͘� 
 

tŝƌ�ŐƌĂƚƵůŝĞƌĞŶ�ƐĞŚƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ͊ 

:ĞĚĞƌ�ǁŝůů�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ�ǀŝĞƌ�
tćŶĚĞŶ�ǁŽŚů�ĨƺŚůĞŶ͘� 
�ŝŶĞ� ŐƵƚĞ� EĂĐŚďĂƌƐĐŚĂŌ� ůĞŝƐƚĞƚ�
ĚĂǌƵ�ĞŝŶĞŶ�ǁŝĐŚƟŐĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ͘� 
 
EĂĐŚďĂƌƐĐŚĂŌƐĨĞƐƚĞ� ĨƂƌĚĞƌŶ� ĚŝĞ�
'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� ƵŶĚ� ƐƚćƌŬĞŶ� ĚĂƐ���
tŝƌ-'ĞĨƺŚů͘� �Ɛ� ŐĞŚƚ� ĚĂƌƵŵ͕�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ� ǌƵƐĂŵŵĞŶǌƵďƌŝŶŐĞŶ͘�'ĞƌĂͲ
ĚĞ� ŶĞƵ� �ƵŐĞǌŽŐĞŶĞ� ŬƂŶŶĞŶ� ƐŝĐŚ�

ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� &ĞƐƚĞ� ƌĂƐĐŚĞƌ� ŝŶ� ĚŝĞ�
EĂĐŚďĂƌƐĐŚĂŌ� ŝŶƚĞŐƌŝĞƌĞŶ͘� �ĞŶŶ�
ǁĞƌ� ĞŝŶŵĂů� ďĞŝ� ^ƉĞŝƐ� ƵŶĚ� dƌĂŶŬ�
ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞƐĞƐƐĞŶ�ŝƐƚ͕�ďĂƵƚ�ůĞŝĐŚͲ
ƚĞƌ�ĞŝŶĞ��ĞǌŝĞŚƵŶŐ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚćŶĚͲ
ŶŝƐ� Ĩƺƌ� ƐĞŝŶĞ� EĂĐŚďĂƌŶ� ĂƵĨ͘� �ŝĞ�
EĂĐŚďĂƌŶ� ƐŝŶĚ� ��^� ƐŽǌŝĂůĞ� EĞƚǌͲ
ǁĞƌŬ�ĚŝƌĞŬƚ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�,ĂƵƐƚƺƌĞ͘�'ƵͲ
ƚĞ�EĂĐŚďĂƌƐĐŚĂŌ�ƐĐŚĂŏ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�
ĞŝŶ�ŐƌŽƘĂƌƟŐĞƐ�tŝƌ-'ĞĨƺŚů͕����������������������������� 

 
 
 
 
 
ƐŝĞ� ƐƚĞŝŐĞƌƚ� ĚŝĞ� >ĞďĞŶƐƋƵĂůŝƚćƚ͕�
ďŝĞƚĞƚ�,ŝůĨĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ͕�'ĞƐƉƌćĐŚĞ͕�
ĚŝĞ� ƺďĞƌ� ĚĞŶ� 'ĂƌƚĞŶǌĂƵŶ� ŚŝŶĂƵƐͲ
ŐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝŶĚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƟͲ
ǀĞ��ƵƐĂŵŵĞŶůĞďĞŶ�ƵŶǀĞƌǌŝĐŚƚďĂƌ͘ 

6එඍඌඔඝඖඏඛ-�ඝඖඌ�6ගකඉඛඛඍඖඎඍඛගඍ 

'ƵƚĞ�EĂĐŚďĂƌƐĐŚĂŌ�ƐƚĞŝŐĞƌƚ�ĚŝĞ�>ĞďĞŶƐƋƵĂůŝƚćƚ͘� 

&ŽƚŽ͗�>ĂŶĚ�KƂ͘ 



s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä 

�^ĞŝƚĞ�ϭϱ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ  

Zì�»�½®�»�^�Ä®ÊÙ�Äã�¦ 

�ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϵ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϯ�ĨĂŶĚ�ƵŶͲ
ƐĞƌ� ũćŚƌůŝĐŚĞƌ� ^ĞŶŝŽƌĞŶƚĂŐ� ŝŵ� <ƵůƚƵƌƐĂĂů�
ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ƐƚĂƩ͘��Ğƌ��ŝŶͲ
ůĂĚƵŶŐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ĨŽůŐƚĞŶ�
ĞƚǁĂ�ϵϬ�^ĞŶŝŽƌĞŶ͘�&ƺƌ�ĚĂƐ�ůĞŝďůŝĐŚĞ�tŽŚů�
ƐŽƌŐƚĞ� ĚĂƐ� dĞĂŵ� ǀŽŶ� �ǀĂ͚Ɛ� ^ƚƺďĞƌů͘� /ŵ�
�ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚĂƐ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�<ĂīĞĞ�
ŵŝƚ� <ƵĐŚĞŶ� ǁƵƌĚĞŶ� 'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ� ǀŽŶ�
&ƌĂŶǌ� hƩĞŶƚŚĂůĞƌ� ĞƌǌćŚůƚ� ƵŶĚ� ǀŽƌŐĞůĞͲ
ƐĞŶ͘� �ŝĞ� ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ� hŵƌĂŚŵƵŶŐ� ĂŶ�
ĚŝĞƐĞŵ�EĂĐŚŵŝƩƚĂŐ�ƺďĞƌŶĂŚŵ�ĚŝĞ�,ĂƵƐͲ
ƌƵĐŬ-DƵƐŝ͘� 
 

sŝĞůĞŶ� �ĂŶŬ� ĂŶ� ĂůůĞ� DŝƚǁŝƌŬĞŶĚĞŶ� ƵŶĚ�
�ĞƐƵĐŚĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞ�ŶĞƩĞ͕�ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞ�ƵŶĚ�
ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ŐĞƐĞůůŝŐĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ͘ 

dŽůůĞ�^ƟŵŵƵŶŐ�ďĞŝŵ�^ĞŶŝŽƌĞŶƚĂŐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

Wo nette Nachbarn wohnen,  
fühlt man sich gleich  

ein Stückchen mehr zu Hause. 

�ĞƐŚĂůď�ďŝŶ�ŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ� 
ŐĞƌŶĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ďĞƌĞŝƚ͕�ĚŝĞ� 

^ƚƌĂƘĞŶ-�ďǌǁ͘�^ŝĞĚůƵŶŐƐĨĞƐƚĞ� 
ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�&ĂƐƐ��ŝĞƌ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͊� 

 

;ŐĞŐĞŶ�sŽƌůĂŐĞ�ĞŝŶĞƌ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ƵŶĚ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞƌ�ZĞĐŚŶƵŶŐͿ 
 

&ƺƌ�EĂĐŚďĂƌƐĐŚĂŌƐĨĞƐƚĞ�ŬƂŶŶĞŶ� 
ďĞŝ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ��ŝĞƌďćŶŬĞ� 
ƵŶĚ�ĞŝŶ�ŬůĞŝŶĞƐ��Ğůƚ�ĂƵƐŐĞůŝĞŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

 

�ƵĞƌ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ� 
tŽůĨŐĂŶŐ�<ƌĞŝŶĞĐŬĞƌ 



^Êþ®�½�Ý 

�^ĞŝƚĞ�ϭϲ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

:ç¦�Ä�þ�ÄãÙçÃ��¥�Ù�®Ä¦ 

YƵĂƌƚĂůƐďĞƌŝĐŚƚ�:ćŶŶĞƌ-Dćƌǌ�ϮϬϮϯ 

ƉŝŵƉ�ǇŽƵƌ�ũƵǌ 
�ĂƐ�:h��ŝƐƚ�ĞŝŶ�ZƺĐŬǌƵŐƐŽƌƚ�Ĩƺƌ�ǀŝĞůĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ͘��ŝŶ�Kƌƚ�ǌƵŵ�
&ƌĞƵŶĚĞ�ƚƌĞīĞŶ�ƵŶĚ�ĐŚŝůůĞŶ͘��ĂďĞŝ�ƐŽůůĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞ�ǁŽŚůĨƺŚůĞŶ͘ 
�ůƐ�ŶĞƵĞ�:ƵŐĞŶĚǌĞŶƚƌƵŵƐůĞŝƚĞƌŝŶ�ŵƂĐŚƚĞ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ 
&ĞƌŝŚƵŵĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�tƺŶƐĐŚĞ�ĚĞƌ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐĞŶ͘�
�Ğƌ�&ůƵƌ�ǁĂƌ�ĚĂďĞŝ�ŶƵƌ�ĚŝĞ�ĞƌƐƚĞ��ƚĂƉƉĞ��ĚĞƌ�hŵŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ŝŵ�:ƵͲ
ŐĞŶĚǌĞŶƚƌƵŵ͘��ĂƐ�:h��ƐŽůů�ŶŽĐŚ�ŵĞŚƌ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�tŽŚůĨƺŚůŽƌƚ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 

ŵƵĸŶƐ�ďĂĐŬĞŶ 
tĂƐ�Őŝďƚ�ĞƐ��ĞƐƐĞƌĞƐ�ĂůƐ�DƵĸŶƐ͍�EĞďĞŶďĞŝ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ŶŽĐŚ�
ǁƵŶĚĞƌďĂƌ�ŬĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ͕�tƺŶƐĐŚĞ�ƵŶĚ��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ĂƵƐƚĂƵƐĐŚĞŶ�
ƵŶĚ�ƺďĞƌ�ĂůůĞƐ�DƂŐůŝĐŚĞ�ƋƵĂƚƐĐŚĞŶ͘��ŝĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ŚĂƩĞŶ�ǀŝĞů�
&ƌĞƵĚĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ͣĞŝŐĞŶĞŶ�<ƌĞĂƟŽŶ͞�ƵŶĚ�ĚŝĞ�:ƵŐĞŶĚǌĞŶƚƌƵŵƐůĞŝƚĞͲ
ƌŝŶ�ŚĂƩĞ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ĞƚǁĂƐ�ŶćŚĞƌ�ŬĞŶͲ
ŶĞŶǌƵůĞƌŶĞŶ͘ 
 

ƐƉŽƌƚ�ŝŵ�ƚƵƌŶƐĂĂů 
�ŝĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ĚĞƐ�:h���ĨĞƌĚŝŶŐ�ŚĂďĞŶ�ũĞĚĞŶ�ǌǁĞŝƚĞŶ 
DŝƩǁŽĐŚŶĂĐŚŵŝƩĂŐ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ĚĞŶ�dƵƌŶƐĂĂů�s^�^m��ǌƵ�ďĞͲ
ƐƵĐŚĞŶ͘��ŝĞƐĞƐ��ŶŐĞďŽƚ�ǁŝƌĚ�ƐĞŚƌ�ŐĞƌŶĞ�ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ͘��Ɛ�ǁĞƌĚĞŶ�
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�^ƉŝĞůĞ�ĂƵƐƉƌŽďŝĞƌƚ͕�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ�,ŝŶĚĞƌŶŝƐƉĂƌĐŽƵƌ�ǁƵƌͲ
ĚĞ�ƐĐŚŽŶ�ĂƵĨŐĞďĂƵƚ͕�ďĞŝ�ĚĞŵ�ĚŝĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�^ĐŚŶĞůůŝŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�
'ĞƐĐŚŝĐŬ�ƵŶƚĞƌ�ďĞǁĞŝƐ�ƐƚĞůůĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ͘�EŝĐŚƚ�ĚĞƐƚŽ�ƚƌŽƚǌ͗�&ƵƘďĂůů�
ƐƉŝĞůĞŶ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ĂďƐŽůƵƚĞ�&ĂǀŽƌŝƚ�ŝŵ�dƵƌŶƐĂĂů͘ 
 

ǁĞůƞƌĂƵĞŶƚĂŐ 
�ƵĐŚ�ŝŵ�:h���ĨĞƌĚŝŶŐ�ǁƵƌĚĞ�ĚĞƌ�tĞůƞƌĂƵĞŶƚĂŐ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͕ 
ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ǌƵŵ�ŚŝƚǌŝŐĞŶ�ĚŝƐŬƵƟĞƌĞŶ�ŐĞŶƵƚǌƚ͘��ŝĞ�&ƌĂŐĞ�ǁŝĞ 
ǀŝĞů�WƌŽǌĞŶƚ�ĞŝŶĞ�&ƌĂƵ�ŝŵ��ƵƌĐŚƐĐŚŶŝƩ�ǁĞŶŝŐĞƌ�ǀĞƌĚŝĞŶƚ͕�ĂůƐ 
ĞŝŶ�DĂŶŶ�ǁĂƌĨ�ǀŝĞů�'ĞƐƉƌćĐŚƐƐƚŽī�ĂƵĨ͘�EĞďĞŶ�ĚĞƌ�'ĞŚĂůƚƐƐĐŚĞƌĞ�
ŬĂŵĞŶ�ŶŽĐŚ�ŐĂŶǌ�ĂŶĚĞƌĞ�dŚĞŵĞŶ�Θ�^ŝƚƵĂƟŽŶĞŶ�ĂƵĨ͕�ǁŽ�&ƌĂƵĞŶ�
ďĞŶĂĐŚƚĞŝůŝŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ďĞƐƉƌŽĐŚĞŶ�
ǁƵƌĚĞŶ͘ 
 
 

P':-:ƵŐĞŶĚǌĞŶƚƌƵŵ�ĨƵŶϰǇŽƵ��ĨĞƌĚŝŶŐ 
^ĐŚĂƵŵďƵƌŐĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϭϱ͕�ϰϬϳϬ��ĨĞƌĚŝŶŐ�
ŽĞŐũ͘ĞĨĞƌĚŝŶŐΛũĐƵǀ͘ Ăƚ 



^Êþ®�½�Ý 

�^ĞŝƚĞ�ϭϳ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

��Ã�Äþ 

t�^�/^d���D�E�͍ 
�ĞŵĞŶǌ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� mďĞƌďĞŐƌŝī�
Ĩƺƌ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ� �ƌŬƌĂŶŬƵŶͲ
ŐĞŶ� ĚĞƐ� 'ĞŚŝƌŶƐ͕� ǌ�͘� �ůǌŚĞŝͲ
ŵĞƌ� �ĞŵĞŶǌ͘� �ŝĞ� �ĂŚů� ĚĞƌ�
ǀŽŶ� ĞŝŶĞƌ� �ĞŵĞŶǌ� ďĞƚƌŽīĞͲ
ŶĞŶ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ƐƚĞŝŐƚ͘� ,ĞƵƚĞ�
ƐŝŶĚ� ŝŶ� PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ� ĞƚǁĂ�
ϭϯϬ͘ϬϬϬ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ǀŽŶ� ĚĞƌ�
<ƌĂŶŬŚĞŝƚ� ďĞƚƌŽīĞŶ͕� ϮϬϱϬ�
ǁĞƌĚĞŶ� ĞƐ� ŵĞŚƌ� ĂůƐ� ĚŽƉƉĞůƚ�
ƐŽ�ǀŝĞůĞ� ƐĞŝŶ͘��Ğƌ�sĞƌůĂƵĨ�ĚĞƌ�
�ƌŬƌĂŶŬƵŶŐ� ŬĂŶŶ� ĚƵƌĐŚ� ǀŝĞůĞ�
DĂƘŶĂŚŵĞŶ� ƉŽƐŝƟǀ� ďĞĞŝŶͲ
ŇƵƐƐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�tŝĐŚƟŐ� ŝƐƚ͕� ƐŽ�
ĨƌƺŚ� ǁŝĞ� ŵƂŐůŝĐŚ� ĚĂŵŝƚ� ǌƵ�
ďĞŐŝŶŶĞŶ͘ 
 
t�^��/�d�d��/� 
��D�E�-
^�s/��^d�>>�͍ 
�ŝĞ� �ĞŵĞŶǌ-^ĞƌǀŝĐĞƐƚĞůůĞ� ŝŶ�
tĞůƐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ĞƌƐƚĞ��ŶůĂƵĨƐƚĞůůĞ�
Ĩƺƌ� ĂůůĞ͕� ĚŝĞ� ďĞŝ� ƐŝĐŚ� ƐĞůďƐƚ�
ŽĚĞƌ� ĂŶĚĞƌĞŶ� ĞŝŶĞ� sĞƌćŶĚĞͲ
ƌƵŶŐ� ďĞŵĞƌŬĞŶ͕� ĚŝĞ� ĂƵĨ� ĞŝŶĞ�
�ĞŵĞŶǌ� ŚŝŶǁĞŝƐĞŶ� ŬƂŶŶƚĞ͘�
EĂĐŚ� ŬƵƌǌĞƌ� ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞƌ�
dĞƌŵŝŶǀĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ� ĮŶĚĞŶ�
^ŝĞ� ďĞŝ� ƵŶƐ� ĞŝŶ� ǀĞƌƐƚćŶĚŶŝƐͲ
ǀŽůůĞƐ� hŵĨĞůĚ͘� hŶƐĞƌĞ� �ǆƉĞƌͲ
ƟŶŶĞŶ� ƐŝŶĚ� ǀŽŶ� DŽŶƚĂŐ� ďŝƐ�
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ� Ĩƺƌ� ^ŝĞ� ĚĂ� ƵŶĚ�
ŐĞŚĞŶ� ĂƵĨ� /ŚƌĞ� &ƌĂŐĞŶ͕� ^ŽƌͲ
ŐĞŶ�ƵŶĚ�	ŶŐƐƚĞ�ĞŝŶ͘ 
 
��Zm��Z�,/E�h^ 
�/�d�E�t/Z͗ 
�ŝĞ� DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ� ĞŝŶĞƌ� ĞŝŶŐĞͲ
ŚĞŶĚĞŶ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ� dĞƐͲ
ƚƵŶŐ͘� �ŝĞ� dĞƐƚƵŶŐ� ǁŝƌĚ� ǀŽŶ�
ĞŝŶĞƌ� ŬůŝŶŝƐĐŚĞŶ� WƐǇĐŚŽůŽŐŝŶ�
ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ� ƵŶĚ� Őŝďƚ� �ƵĨͲ
ƐĐŚůƵƐƐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞƌ�
ďĞƚƌŽīĞŶĞŶ� WĞƌƐŽŶ͘� tĞŝƚĞƌĞ�
^ĐŚƌŝƩĞ� ǁĞƌĚĞŶ� ĚĂŶĂĐŚ� ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵ� ďĞƐƉƌŽĐŚĞŶ� ƵŶĚ�

ŐĞƉůĂŶƚ͘ 
�ĞƌĂƚƵŶŐ͗�EĂĐŚ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞƌ�
sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ�ĮŶĚĞŶ�ƉĞƌƐƂŶůŝͲ
ĐŚĞ� �ĞƌĂƚƵŶŐƐŐĞƐƉƌćĐŚĞ� ƐŽͲ
ǁŽŚů� Ĩƺƌ� �ĞƚƌŽīĞŶĞ� ĂůƐ� ĂƵĐŚ�
�ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ƐƚĂƩ͘ 
^ƚĂĚŝĞŶŐĞƌĞĐŚƚĞ� dƌĂŝŶŝŶŐƐͲ
ŐƌƵƉƉĞŶ�Ĩƺƌ��ĞƚƌŽīĞŶĞ  ͗
hŵ�ĚŝĞ� &ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ� ƵŶĚ� ZĞƐͲ
ƐŽƵƌĐĞŶ� ĚĞŵĞŶǌďĞƚƌŽīĞŶĞƌ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ůĂŶŐĞ�ǌƵ�
ĞƌŚĂůƚĞŶ͕� ŝƐƚ� ŐĞŝƐƟŐĞƐ� ƵŶĚ�
ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚĞƐ� dƌĂŝŶŝŶŐ� ƵŶĞƌͲ
ůćƐƐůŝĐŚ͘��ůůĞ�mďƵŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůů� ĂŶ� ĚŝĞ� WĞƌƐŽŶ� ĂŶͲ
ŐĞƉĂƐƐƚ͘� 
&ƺƌ� ĚŝĞ� dƌĂŝŶŝŶŐƐŐƌƵƉƉĞŶ� ŝƐƚ�
ĞŝŶ� ŐĞƌŝŶŐĞƌ� <ŽƐƚĞŶďĞŝƚƌĂŐ�
ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ͘� �ŝĞƐĞƌ� ƌŝĐŚƚĞƚ�
ƐŝĐŚ� ŶĂĐŚ� ĚĞŵ� �ŝŶŬŽŵŵĞŶ͘�
tŝƌ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƌŶĞ  ͊
'ĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ�Ĩƺƌ�ƉŇĞŐĞŶĚĞ�
�ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ͗ 
�ŝĞ� ĞŝŶ� DĂů� ŝŵ� DŽŶĂƚ�
ƐƚĂƪŝŶĚĞŶĚĞŶ�dƌĞīĞŶ�ďŝĞƚĞŶ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ƌƵŶĚ� Ƶŵ� ĚĂƐ�
dŚĞŵĂ��ĞŵĞŶǌ� ƵŶĚ� ĞƌŵƂŐůŝͲ
ĐŚĞŶ� ĞŝŶĞŶ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐƐĂƵƐͲ
ƚĂƵƐĐŚ�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ��ŶŐĞŚƂƌŝͲ
ŐĞŶ͕� ĚŝĞ� ŝŶ� ĞŝŶĞƌ� ćŚŶůŝĐŚĞŶ�
>ĞďĞŶƐƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐƚĞŚĞŶ  ͘
sŽƌƚƌćŐĞ�ƵŶĚ�^ĐŚƵůƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�
ƉŇĞŐĞŶĚĞ� �ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ͗� �ĞͲ
ŵĞŶǌ� ŝƐƚ�ĞŝŶ�ćƵƘĞƌƐƚ�ŬŽŵƉůĞͲ
ǆĞƐ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚƐďŝůĚ͕�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�
ŵŝƚ��ĞƚƌŽīĞŶĞŶ�ŬĂŶŶ�ŚĞƌĂƵƐͲ
ĨŽƌĚĞƌŶĚ�ƐĞŝŶ͘�/ŵ�ZĂŚŵĞŶ 
ǀŽŶ� sŽƌƚƌćŐĞŶ� ƵŶĚ� ^ĐŚƵůƵŶͲ
ŐĞŶ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĂůůĞƐ�
tŝƐƐĞŶƐǁĞƌƚĞ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� ǀĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� �ƐƉĞŬƚĞ� ǀŽŶ� �ĞͲ
ŵĞŶǌ� ƵŶĚ� ďĞŬŽŵŵĞŶ� ƉƌĂŬƟͲ
ƐĐŚĞ͕� ůĞŝĐŚƚ�ƵŵƐĞƚǌďĂƌĞ�dŝƉƉƐ�
ǌƵŵ� hŵŐĂŶŐ� ŵŝƚ� ŝŚƌĞŶ� ĞƌͲ
ŬƌĂŶŬƚĞŶ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ  ͘
 
tĞŶĚĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�
ŐĞƌŶĞ� ĂŶ� ƵŶƐ͕� ǁŝƌ� ƐŝŶĚ� Ĩƺƌ�
/ŚƌĞ�&ƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ�^ŽƌŐĞŶ�ĚĂ  ͊

 
 

��D�E�^�Zs/��^d�>>��t�>^ 
 

��D�E�͗� 
^WZ��,d�'��&�Z�/E' 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

dĞƌŵŝŶĞ�ϮϬϮϯ 
ͻ�ϯϭ͘�DĂŝ���ͻ�Ϯϴ͘�:ƵŶŝ �ͻ�Ϯϲ͘�:Ƶůŝ 
 
�E'��Kd 
ͻ���ĞƌĂƚƵŶŐ�ƵŶĚ��ŶůĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ��ĞƚƌŽīĞŶĞŶ��������
ƵŶĚ�ƉŇĞŐĞŶĚĞŶ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ 

 

ͻ��WƐǇĐŚŽůŽŐŝƐĐŚĞ�dĞƐƚƵŶŐ�ͻ�ZĞŐĞůŵćƘŝŐĞƐ�
ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶƚƌĂŝŶŝŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ƌŚĂůƚ�ƵŶĚ�
ǌƵŵ��ƌůĞƌŶĞŶ�ŶĞƵĞƌ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ 

 
tĂŶŶ� ũĞĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�DŝƩǁŽĐŚ�ŝŵ�DŽŶĂƚ 
 ǀŽŶ�ϭϯ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ 
 

tŽ� �ĞǌŝƌŬƐƐƚĞůůĞ�ZŽƚĞƐ�<ƌĞƵǌ 
 sŽƌ�ĚĞŵ�>ŝŶǌĞƌƚŽƌ�ϭϬ͕�ϰϬϳϬ��ĨĞƌĚŝŶŐ 
 
 
 
 

>ĞŝƚƵŶŐ� �ŽƌŝƐ��ƐƚĞĐŬĞƌ 
WƐǇĐŚŽůŽŐŝŶ� DĂŐ͘�/ƐĂďĞů�&ůĂŵŵĞ 
 
 

hŵ�ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�
ǁŝƌĚ�ĞƌƐƵĐŚƚ͗ 
 
�ĞŵĞŶǌƐĞƌǀŝĐĞƐƚĞůůĞ�tĞůƐ 
dĞů͘�нϰϯ�ϳϮϰϮ�ϰϭϳ-ϰϴϮϭ�ͮ� 
�-DĂŝů͗�ĚƐƐ͘ǁĞůƐΛǁĞůƐ͘Őǀ͘Ăƚ 



�»ãç�½½�Ý 

�^ĞŝƚĞ�ϭϴ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ  

�Ă� ǁŝƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ŝŵͲ
ŵĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ� �ĞƐĐŚǁĞƌĚĞŶ�
ĚĂƌƺďĞƌ� ĞƌŚĂůƚĞŶ͕� ĚĂƐƐ� &ĂŚƌͲ
ǌĞƵŐĞ� ƵŶĞƌůĂƵďƚ� ĂƵĨ� ƂīĞŶƚůŝͲ
ĐŚĞŶ� &ůćĐŚĞŶ� ĂďŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͕� ŵƂĐŚƚĞŶ� ǁŝƌ� ŚŝĞƌŵŝƚ�
ŶŽĐŚŵĂůƐ�ĂůůĞ�&ĂŚƌǌĞƵŐŚĂůƚĞƌ�
ĂƵĨ� ĚŝĞ� �ĞƐƟŵŵƵŶŐĞŶ� ĚĞƌ�
^ƚsK� ϭϵϲϬ� ĞƌŝŶŶĞƌŶ� ƵŶĚ�
ĚƌŝŶŐůŝĐŚ� ďŝƩĞŶ� ĚŝĞƐĞ� ĞŝŶǌƵͲ
ŚĂůƚĞŶ͕�ĚĂ�ĞƐ�ƐŽŶƐƚ�ǌƵƌ��ŶǌĞŝͲ
ŐĞ�ŬŽŵŵĞŶ�ŬĂŶŶ͘� 
/ŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ� ŝƐƚ� ĚĂƐ� �ďƐƚĞůͲ
ůĞŶ� ǀŽŶ� &ĂŚƌǌĞƵŐĞŶ� ŽŚŶĞ�
<ĞŶŶǌĞŝĐŚĞŶ� ĂƵĨ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�
^ƚƌĂƘĞŶ� ƵŶĚ� WůćƚǌĞŶ� ǀĞƌďŽͲ
ƚĞŶ͊ 
 
<ƌĞƵǌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƵƚǌǁĞŐ 
�Ğƌ� &ƺŶĨ-DĞƚĞƌ-�ĞƌĞŝĐŚ� Őŝůƚ�
ǀŽƌ� ^ĐŚƵƚǌǁĞŐĞŶ� ŽĚĞƌ� ZĂĚͲ
ĨĂŚƌĞƌƺďĞƌĨĂŚƌƚĞŶ� ĂƵƐ� ^ŝĐŚƚ�
ĚĞƐ�ĂŶŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�sĞƌŬĞŚƌƐ͕�
ĚŝĞƐĞƐ� ϱ� ŵ� sĞƌďŽƚ� Őŝůƚ� ĂƵĐŚ�
ǀŽŵ� ŶćĐŚƐƚĞŶ� ^ĐŚŶŝƩƉƵŶŬƚ�
ĞŝŶĂŶĚĞƌ� ŬƌĞƵǌĞŶĚĞƌ� &ĂŚƌͲ
ďĂŚŶƌćŶĚĞƌ͘�,ŝĞƌ� ŝƐƚ�ĚĂƐ�,ĂůͲ
ƚĞŶ�ƵŶĚ�WĂƌŬĞŶ�ǀŽŶ�&ĂŚƌǌĞƵͲ
ŐĞŶ�ǀĞƌďŽƚĞŶ͘ 
 
ZĞƐƞĂŚƌďĂŚŶďƌĞŝƚĞ 
WĂƌŬƚ� ŵĂŶ� ĂƵĨ� &ĂŚƌďĂŚŶĞŶ�
ŵŝƚ� 'ĞŐĞŶǀĞƌŬĞŚƌ͕� ƐŽ� ŵƺƐͲ
ƐĞŶ� ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ� ǌǁĞŝ� &ĂŚƌͲ
ƐƚƌĞŝĨĞŶ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� &ůŝĞƘǀĞƌŬĞŚƌ�

ĨƌĞŝďůĞŝďĞŶ͕� ŝŶ� �ŝŶďĂŚŶĞŶ�
ŵƵƐƐ� ĞŝŶ� &ĂŚƌƐƚƌĞŝĨĞŶ� ĨƌĞŝͲ
ďůĞŝďĞŶ͘� EĂĐŚ� ĚĞƌ� ZĞĐŚƚƐͲ
ƐƉƌĞĐŚƵŶŐ� ďĞŵŝƐƐƚ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ�
ZĞƐƞĂŚƌďĂŚŶďƌĞŝƚĞ� ŵŝƚ� ĐĂ͘�
Ϯ͕ϲ� ŵ� ƉƌŽ� &ĂŚƌƐƚƌĞŝĨĞŶ͕� ďĞŝ�
&ĂŚƌďĂŚŶĞŶ� ŵŝƚ� 'ĞŐĞŶǀĞƌͲ
ŬĞŚƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ƐŽŵŝƚ�ĐĂ͘�ϱ͕Ϯ�ŵ�
ĨƌĞŝďůĞŝďĞŶ͘� /Ɛƚ�ĚŝĞ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝͲ
ĐŚĞ�ZĞƐƞĂŚƌďĂŚŶďƌĞŝƚĞ� ŶŝĐŚƚ�
ŐĞŐĞďĞŶ͕� ƐŽ� ŝƐƚ� ĚĂƐ� WĂƌŬĞŶ�
ǀĞƌďŽƚĞŶ͊ 
 
tŽŚŶƐƚƌĂƘĞ 
'ĞŵćƘ� Α� Ϯϯ� �ďƐ͘� ϮĂ� ^ƚsK�
ϭϵϲϬ� ŝƐƚ� ŝŶ�tŽŚŶƐƚƌĂƘĞŶ�ĚĂƐ�
WĂƌŬĞŶ� ǀŽŶ� <ƌĂŌĨĂŚƌǌĞƵŐĞŶ�
ŶƵƌ� ĂŶ� ĚĞŶ� ĚĂĨƺƌ� ŐĞŬĞŶŶͲ
ǌĞŝĐŚŶĞƚĞŶ�^ƚĞůůĞŶ�ĞƌůĂƵďƚ͘ 
�ƵĨ� ĚĞƌ� &ĂŚƌďĂŚŶ� ƵŶĚ� ĂƵĨ�
hŵŬĞŚƌƉůćƚǌĞŶ� ŝƐƚ� ĚĂŚĞƌ� ĚĂƐ�
WĂƌŬĞŶ�ǀĞƌďŽƚĞŶ͘ 
 
,ŝĞƌďĞŝ� ŚĂŶĚĞůƚ� ƐŝĐŚ� ůĞĚŝŐůŝĐŚ�
Ƶŵ� ĞŝŶĞŶ� �ƵƐǌƵŐ� ǌƵ� ĚĞŶ�
ǁŝĐŚƟŐƐƚĞŶ� ZĞŐĞůŶ� ƌƵŶĚ� Ƶŵ�
ĚĂƐ� ,ĂůƚĞŶ� ƵŶĚ� WĂƌŬĞŶ� ƵŶĚ�
ŝƐƚ� ĚŝĞƐ� ƐŽŵŝƚ� ŬĞŝŶĞ� ǀŽůůƐƚćŶͲ
ĚŝŐĞ��ƵĨƐƚĞůůƵŶŐ�ĂůůĞƌ� ĚŝĞƐďĞͲ
ǌƺŐůŝĐŚĞŶ�sŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ͘ 
 
 

��Ýã�½½�Ä�òÊÄ�&�«Ùþ�ç¦�Ä 

sŝĞůĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞďĞǁŽŚŶĞƌΎ/ŶŶĞŶ� ŶƵƚǌĞŶ� ĚŝĞ�
tŽĐŚĞŶĞŶĚĞŶ�Ƶŵ�ƐŝĐŚ� ŝŵ�'ĂƌƚĞŶ� ǌƵ�ĞƌŚŽůĞŶ͕�
ĚŝĞ�ZƵŚĞ�ǌƵ�ŐĞŶŝĞƘĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ǌƵ�ĞŶƚƐƉĂŶŶĞŶ͘�
�ƵĐŚ�<ůĞŝŶŬŝŶĚĞƌ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚ�ZƵŚĞ͕�
ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ� ǌƵƌ� DŝƩĂŐƐ-� ƵŶĚ� �ďĞŶĚǌĞŝƚ͘� �Ɛ�
Őŝďƚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�>ĞƵƚĞ͕�ǁĞůĐŚĞ�ĂŶ�ĚĞŶ�tŽͲ
ĐŚĞŶĞŶĚĞŶ� ŝŵ� 'ĂƌƚĞŶ� ĂƌďĞŝƚĞŶ͕� ĚĂ� ƐŝĞ� ĚĂĨƺƌ�
ǁćŚƌĞŶĚ� ĚĞƌ� tŽĐŚĞ� ǁĞŶŝŐ� �Ğŝƚ� ŚĂďĞŶ͘� hŵ�
ƵŶŶƂƟŐĞ� �ĞƐĐŚǁĞƌĚĞŶ� ǌƵ� ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ͕� ĞƌƐƵͲ
ĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ŚĞƵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂŶ�^ŽŶŶ-�ƵŶĚ�&ĞŝͲ
ĞƌƚĂŐĞŶ͕� ƐŽǁŝĞ� ^ĂŵƐƚĂŐŶĂĐŚŵŝƩĂŐĞŶ� ĂƵĨ� ĚŝĞ�
�ĞŶƺƚǌƵŶŐ� ǀŽŶ�ZĂƐĞŶŵćŚĞƌŶ͕� <ƌĞŝƐ-� ƵŶĚ�DŽͲ
ƚŽƌƐćŐĞŶ͕�,ĞĐŬĞŶƐĐŚĞƌĞŶ�ƵƐǁ͘�ǌƵ�ǀĞƌǌŝĐŚƚĞŶ͘� 
 
�ƵƌĐŚ� ĞŝŶƐĐŚůćŐŝŐĞ� hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐĞŶ� ŝƐƚ� ĂƵĐŚ�
ŶĂĐŚŐĞǁŝĞƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�>ćƌŵ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ƌĞŝǌĞŝƚ�ǌƵ�ĚĞŶ�
ďĞĚĞƵƚĞŶĚƐƚĞŶ� ^ƚƌĞƐƐĨĂŬƚŽƌĞŶ� ŐĞŚƂƌƚ� ƵŶĚ� ƐŽͲ
ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ŐĞĨćŚƌĚĞƚ͘ 

Z�Ý�ÄÃ�«�Ä� 

 
�ƵƐ�ĚŝĞƐĞŵ�'ƌƵŶĚ�ĂƉƉĞůůŝĞƌĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶ�

ĂůůĞ��ƺƌŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ƺƌŐĞƌ͕� 
ĂƵĨĞŝŶĂŶĚĞƌ�ZƺĐŬƐŝĐŚƚ�ǌƵ�ŶĞŚŵĞŶ͕�
Ƶŵ�ŵƂŐůŝĐŚĞ�EĂĐŚďĂƌƐĐŚĂŌƐŬŽŶŇŝŬͲ
ƚĞ�ŶŝĐŚƚ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͊��ŝŶ�ǌĞŝƚͲ
ůŝĐŚ�ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌƚĞƌ��ŝŶƐĂƚǌ�ǀŽŶ�ůĂƵƚĞŶ�
'ĂƌƚĞŶŐĞƌćƚĞŶ�ďƌŝŶŐƚ�ĚĞƐŚĂůď�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�

sŽƌƚĞŝůĞ͊ 

hŶĞƌůĂƵďƚĞƐ��ďƐƚĞůůĞŶ� 
ǀŽŶ�&ĂŚƌǌĞƵŐĞŶ 



�»ãç�½½�Ýͬs�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä 

�^ĞŝƚĞ�ϭϵ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

:ç¦�Ä�ã�ø®¦çãÝ�«�®Ä�� 

E�h͗��ď�ϮϬϮϯ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�'ƵƚͲ
ƐĐŚĞŝŶĞ� ŶŝĐŚƚ� ŵĞŚƌ� ŝŶ� WĂƉŝĞƌͲ
ĨŽƌŵ�ƐŽŶĚĞƌŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�:ƵŐĞŶĚƚĂͲ
ǆŝ-�ƉƉ�ĂƵƐŐĞŐĞďĞŶ͘ 
 

sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� EƵƚǌƵŶŐ�
ĚĞƌ� dĂǆŝ-'ƵƚƐĐŚĞŝŶĞ� ŝƐƚ� ĚĞƌ� �ĞͲ
Ɛŝƚǌ� ĞŝŶĞƌ� ŐƺůƟŐĞŶ� ϰǇŽƵ�ĂƌĚ�
ƐŽǁŝĞ� ĚĞƌ� ϰǇŽƵ�ĂƌĚ-�ƉƉ� ĂƵĨ�
ĚĞŵ�,ĂŶĚǇ�ŵŝƚ�ĂŬƟǀŝĞƌƚĞƌ�ĚŝŐŝͲ
ƚĂůĞƌ�ϰǇŽƵ�ĂƌĚ͘ 
 

�ŝĞ� 'ƵƚƐĐŚĞŝŶĞ� ŬƂŶŶĞŶ� ǀŽŶ�
:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ� ;ϭϰ-Ϯϭ� :ĂŚƌĞ͕�^ƚƵͲ
ĚŝĞƌĞŶĚĞŶ͕� WƌćƐĞŶǌ-� ƵŶĚ� �ŝǀŝůͲ
ĚŝĞŶĞƌŶ� ďŝƐ� ǌƵŵ� ǀŽůůĞŶĚĞƚĞŶ�
Ϯϲ͘� >ĞďĞŶƐũĂŚƌͿ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� �ƉƉ�
ŚĞƌƵŶƚĞƌŐĞůĂĚĞŶ� ƵŶĚ� ƚćŐůŝĐŚ�
ǌǁŝƐĐŚĞŶ� ϮϬ͗ϬϬ� ƵŶĚ� Ϭϲ͗ϬϬ� hŚƌ�
ďĞŝ�ĚĞƌ�dĂǆŝĨĂŚƌƚ�ĞŝŶŐĞůƂƐƚ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘�DŝƩĞůƐ� YZ-�ŽĚĞ� ǁŝƌĚ� ĚĞƌ�
ĞŝŶŐĞůƂƐƚĞ� 'ƵƚƐĐŚĞŝŶ� ŐĞƐĐĂŶŶƚ�
ƵŶĚ�ŽŶůŝŶĞ� ďĞŝŵ� ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ� dĂͲ
ǆŝƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ǀĞƌďƵĐŚƚ͘ 
 

�ŝĞ� ŵŝƚǁŝƌŬĞŶĚĞŶ� dĂǆŝƵŶƚĞƌͲ
ŶĞŚŵĞŶ�ƐŝŶĚ� ŝŶ�ĚĞƌ��WW�ĂƵĨŐĞͲ
ůŝƐƚĞƚ͘ 

 

:ĞĚĞŵ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ� ƐƚĞŚĞŶ�
'ƵƚƐĐŚĞŝŶĞ�ŝŵ�'ĞƐĂŵƚǁĞƌƚ�ǀŽŶ�
Φ�ϳϱ͕ϬϬ�ƉƌŽ�:ĂŚƌ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘ 
 

�Ğƌ� ^ĞůďƐƚďĞŚĂůƚ� ďĞůćƵŌ� ƐŝĐŚ�
ĂƵĨ�Φ�Ϯϱ͕ϬϬ͘ 
 

�ĞƌĞŝƚƐ� ŝŶ� WĂƉŝĞƌĨŽƌŵ� ĂƵƐŐĞͲ
ƐƚĞůůƚĞ� 'ƵƚƐĐŚĞŝŶĞ� ŬƂŶŶĞŶ� ǌƵͲ
ƌƺĐŬŐĞŐĞďĞŶ� ƵŶĚ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ƉƉ�
ŐƵƚŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
� 
EćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ͗�
ǁǁǁ͘ϰǇŽƵĐĂƌĚ͘Ăƚ 
 

�ŝĞ� 'ƵƚƐĐŚĞŝŶĞ� ŬƂŶŶĞŶ� ǁćŚͲ
ƌĞŶĚ� ĚĞƌ� ŶĂĐŚƐƚĞŚĞŶĚĞŶ� PīͲ
ŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ� Ăŵ� 'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�
,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ� ͣĂďŐĞŚŽůƚ͞� ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͊� 
DŽŶƚĂŐ�ƵŶĚ��ŝĞŶƐƚĂŐ͗ 
ǀŽŶ�ϳ͗ϯϬ�ďŝƐ�ϭϮ͗ϯϬ�hŚƌ�ƵŶĚ� 
ǀŽŶ�ϭϯ͗ϯϬ�ďŝƐ�ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ 
DŝƩǁŽĐŚ�ƵŶĚ�&ƌĞŝƚĂŐ͗� 
ǀŽŶ�ϳ͗ϯϬ�ďŝƐ�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͗� 
ǀŽŶ�ϳ͗ϯϬ�ďŝƐ�ϭϮ͗ϯϬ�hŚƌ�ƵŶĚ� 
ǀŽŶ�ϭϯ͗ϯϬ�ďŝƐ�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ 

^ŝĐŚĞƌ�ŶĂĐŚ�,ĂƵƐĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�:ƵŐĞŶĚƚĂǆŝ 

 
tŝĞ�ŬŽŵŵƐƚ��Ƶ�ǌƵ�ĚĞŶ� 
ĚŝŐŝƚĂůĞŶ�dĂǆŝ-'ƵƚƐĐŚĞŝŶĞŶ͍� 
 

Þ ϰǇŽƵ�ĂƌĚ�ďĞĂŶƚƌĂŐĞŶ�–�ǁĞŶŶ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ 
Þ ϰǇŽƵ�ĂƌĚ-�ƉƉ�ŚĞƌƵŶƚĞƌůĂĚĞŶ 
Þ <Žŵŵ�ǌƵŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ� 
Þ ^ĞůďƐƚďĞŚĂůƚ�ĞŶƚƌŝĐŚƚĞŶ�;ϭͬϯ�ĚĞƌ�'ƵƚƐĐŚĞŝŶƐƵŵŵĞͿ 
Þ &ƌĞŝƐĐŚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�'ƵƚƐĐŚĞŝŶĞ�ĚƵƌĐŚ�'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚĂƌďĞŝƚĞƌͬ/Ŷ 
Þ 'ƵƚƐĐŚĞŝŶĞ�ďĞŝŵ�&ŽƌƚŐĞŚĞŶ�ŶƵƚǌĞŶ�;^ĐĂŶ�YZ-�ŽĚĞͿ 
��������hE��ƐŝĐŚĞƌ�ŶĂĐŚ�,ĂƵƐĞ�ŬŽŵŵĞŶ͊ 

d�ÄÄ®ÝãÙ�®Ä®Ä¦ 



s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä 

�^ĞŝƚĞ�ϮϬ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ  

�®Ä�&�Ýã�¥ìÙ�:��®�çÄ��D®�«® 

ZƵŶĚ� ϮϱϬ� &ĂŶƐ͕� &ƌĞƵŶĚĞ͕� &ĂŵŝůŝĞŶͲ
ŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕� ^ƉŽŶƐŽƌĞŶ� ƵŶĚ� ŚŽŚĞ�
ƉŽůŝƟƐĐŚĞ�sĞƌƚƌĞƚĞƌ�ǁĂƌĞŶ�ĂƵĨ��ŝŶůĂͲ
ĚƵŶŐ�ĚĞƐ�hs��,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�Ăŵ�&ƌĞŝͲ
ƚĂŐ͕�Ϯϭ͘��Ɖƌŝů� ŝŶ�ĚŝĞ��ŶĞƌŐŝĞ��'�,ŝŶͲ
ǌĞŶďĂĐŚ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�ĞƌĨŽůŐͲ
ƌĞŝĐŚĞŶ� ŽďĞƌƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞŶ� ^ŬŝͲ
ƐƉƌŝŶŐĞƌ� :ĂĐƋƵĞůŝŶĞ� ^ĞŝĨƌŝĞĚƐďĞƌŐĞƌ�
ƵŶĚ� DŝĐŚĂĞů� ,ĂǇďƂĐŬ� Ĩƺƌ� ŝŚƌĞ�
^ƚŽĐŬĞƌůƉůćƚǌĞ� ďĞŝ� ĚĞƌ� EŽƌĚŝƐĐŚĞŶ�
tD� ŝŶ� WůĂŶŝĐĂ� ŶŽĐŚ� ĞŝŶŵĂů� ƌŝĐŚƟŐ�
ŚŽĐŚ�ůĞďĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͘ 
 

�ŝĞ� �ƚŚůĞƟŶ� ǀŽŵ� ^�� tĂůĚǌĞůů� ĚŝĞ�
ŵŝƚ� ĚĞŵ� dĞĂŵ� ^ŝůďĞƌ� ŚŽůƚĞ� ƵŶĚ�
,ĂǇďƂĐŬ� ǀŽŵ� 'ĂƐƚŐĞďĞƌ� hs�� ,ŝŶͲ
ǌĞŶďĂĐŚ�ĚĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�dĞĂŵ�ǌƵ��ƌŽŶͲ
ǌĞ� ƐƉƌĂŶŐ͕� ŵĂƌƐĐŚŝĞƌƚĞŶ� ďĞŐůĞŝƚĞƚ�
ǀŽŶ�ĚĞŶ�^ƉƌŝŶŐĞƌŬŝŶĚĞƌŶ�ŵŝƚ�^ŬŝĞƌŶ�
ƵŶĚ� ǌƵ� <ůćŶŐĞŶ� ĚĞƌ� ^ƚƌŽŚŚĞŝŵĞƌ�
DƵƐŝŬŬĂƉĞůůĞ�ŝŶ�ĚŝĞ��ŶĞƌŐŝĞ��'��ƌĞͲ
ŶĂ�ĞŝŶ͘�/Ŷ�ĞŝŶĞŵ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĞƌǌćŚůƚĞŶ�
ĚŝĞ� ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞŶ� DĞĚĂŝůůĞŶŐĞǁŝŶͲ
ŶĞƌ� ǀŽŶ� ĚĞƌ�tĞůƚŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌ� ƵŶĚ�
ĚƵƌŌĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ƺďĞƌ�ǀŝĞůĞ�
'ůƺĐŬǁƺŶƐĐŚĞ͕� 'ĞƐĐŚĞŶŬĞ͕� �ůƵŵĞŶ�

ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�dŽƌƚĞ�ĨƌĞƵĞŶ͘ 
 

'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ĞƐƵĐŚĞƌŶ͕�ĚŝĞ�
Ĩƺƌ� :ĂĐŝ� ŶĂƚƺƌůŝĐŚ� ĂƵĐŚ�ĂƵƐ�tĂůĚǌĞůů�
ƵŶĚ�^ĐŚŝůĚŽƌŶ�ĂŶŐĞƌĞŝƐƚ�ǁĂƌĞŶ͕�ǁƵƌͲ
ĚĞ� ĚĂŶŶ� ďĞŝ� ĨƌĞŝĞŶ� 'ĞƚƌćŶŬĞŶ� ƵŶĚ�
>ĞďĞƌŬćƐĞƐĞŵŵĞůŶ� ĞŝŶ� ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞƌ�
�ďĞŶĚ�ǀĞƌďƌĂĐŚƚ͘ 
 

�ůƐ� �ŚƌĞŶŐćƐƚĞ� ǁĂƌĞŶ� ŵŝƚ� ĚĂďĞŝ͗�
>ĂŶĚĞƐŚĂƵƉƚŵĂŶŶ� dŚŽŵĂƐ� ^ƚĞůǌĞƌ͕�
,ĂƵƐŚĞƌƌ� �ĞƌŶŚĂƌĚ� �ĂƵŶĞƌ� ;>^sKP�
sŝǌĞƉƌćƐŝĚĞŶƚ� ƵŶĚ� hs�� sĞƌĞŝŶƐƉƌćͲ
ƐŝĚĞŶƚͿ͕� &ƌĂŶǌ� ^ĐŚŝĞĨĞƌŵĂŝƌ� ;WƌćƐŝ-
ĚĞŶƚ� ^ƉŽƌƚƵŶŝŽŶ� KPͿ͕� DĂŐ͘� <ůĂƵƐ�
<ƵŵƉĨŵƺůůĞƌ� ;>^sKP� WƌćƐŝĚĞŶƚͿ͕�
,ĂŶƐ� �ĂĐŚŵĂǇƌ� ;KďŵĂŶŶ� ^��tĂůĚͲ
ǌĞůůͿ͕� tŽůĨŐĂŶŐ� <ƌĞŝŶĞĐŬĞƌ� ;�ƺƌŐĞƌ-
ŵĞŝƐƚĞƌ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚͿ͕�>ĂŶĚƚĂŐƐĂďŐĞͲ
ŽƌĚŶĞƚĞƌ� dŽďŝĂƐ� ,ƂŐůŝŶŐĞƌ� ;ŝŶ� sĞƌͲ
ƚƌĞƚƵŶŐ� ǀŽŶ� >Z� >ŝŶĚŶĞƌͿ͕� WĞƚĞƌ� DŝͲ
ĐŚĂĞů� �ƌĞŝƚĞŶĂƵĞƌ� ;�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�
<ŝƌĐŚďĞƌŐ-dŚĞŶŝŶŐͿ͕� ,ĂŶŶĞƐ� �ŝŐŶĞƌ�
;�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ� tĂůĚǌĞůůͿ� ƵŶĚ� �ůĞͲ
ŵĞŶƐ� �ƌĂŶĚů� ;sŝǌĞ-�ŝƌĞŬƚŽƌ� sŽůŬƐͲ
ďĂŶŬͿ͘ 

&ŽƚŽƐ͗��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�hs�ͬ�ŝĞƚŵĂŝĞƌ 

,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ďĞƌĞŝƚĞƚĞ�KďĞƌƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚƐ� 
DĞĚĂŝůůĞŶŐĞǁŝŶŶĞƌŶ�ĞŝŶĞŶ�ŐƌŽƘĞŶ��ŵƉĨĂŶŐ 



s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä 

�^ĞŝƚĞ�Ϯϭ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
 

<�½»Ï¥Ä�Ù�&�ÝãÝÖ®�½��ϮϬϮϯ 

tćŚƌĞŶĚ� ĚŝĞ� ĞŝŶĨĂĐŚĞ� ĂďĞƌ� ƐĞůďƐƚďĞǁƵƐƐƚ� 'ćŶƐĞͲ
ŵĂŐĚ� ^ĂůŽŵĞ� WŽĐŬĞƌů� ǀŽŶ� ĚĞƌ� ^ĐŚƂŶŚĞŝƚ� ŝŚƌĞƌ�ŵŽƌͲ
ŐĞŶƐŽŶŶŝŐĞŶ�,ĂĂƌƉƌĂĐŚƚ� ƺďĞƌǌĞƵŐƚ� ŝƐƚ� ƵŶĚ� ƐŽĨŽƌƚ� ŝŶ�
�ĞŐĞŝƐƚĞƌƵŶŐ�ĞŶƞůĂŵŵƚ͕�ĂůƐ�ƐŝĞ�ĚĞŶ�ĞďĞŶƐŽ�ƌŽƚŚĂĂƌŝͲ
ŐĞŶ� �ĂƌďŝĞƌŐĞƐĞůůĞŶ� dŝƚƵƐ� ŬĞŶŶĞŶůĞƌŶƚ͕� ŬĂŶŶ� ĚŝĞƐĞƌ�
ƐĞŝŶĞƌ� ĨĞƵƌŝŐĞŶ�DćŚŶĞ� ŶŝĐŚƚ� ĂůůǌƵ� ǀŝĞů� ĂďŐĞǁŝŶŶĞŶ͕�
ĚĂ� ƐŝĞ� ƐƚĞƚƐ� ĚĞƌ� 'ƌƵŶĚ� ĚĂĨƺƌ� ŝƐƚ͕� ŬĞŝŶĞ� ĨĞƐƚĞ� �ŶƐƚĞůͲ
ůƵŶŐ�ǌƵ�ďĞŬŽŵŵĞŶ͘��ůƐ�dŝƚƵƐ�ĚĞŶ�&ƌŝƐĞƵƌ�DĂƌƋƵŝƐ�ǀŽƌ�
ĞŝŶĞŵ�hŶĨĂůů� ďĞǁĂŚƌƚ� ƵŶĚ� ǌƵŵ��ĂŶŬ�ĞŝŶĞ� ƐĐŚǁĂƌǌĞ�
WĞƌƺĐŬĞ� ĞƌŚćůƚ͕� Ŷŝŵŵƚ� ƐĞŝŶ� >ĞďĞŶ� ĞŝŶĞ� ƉůƂƚǌůŝĐŚĞ�
tĞŶĚĞ͗�Dŝƚ�ŶĞƵĞƌ�,ĂĂƌĨĂƌďĞ�ǁŝƌĚ�Ğƌ�ǌƵŵ�KďũĞŬƚ�ĚĞƌ�
�ĞŐŝĞƌĚĞ�ĚƌĞŝĞƌ�ǁĞƩĞŝĨĞƌŶĚĞƌ�tŝƚǁĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�ƐŽǌŝͲ
ĂůĞŶ��ƵĨƐƟĞŐ�Ăŵ�^ĐŚůƵƐƐ�ƐƚĞŚƚ�ŶŝĐŚƚƐ�ŵĞŚƌ�ŝŵ�tĞŐĞ͘ 

 

,ŝŶƌĞŝƘĞŶĚĞ�<ŽŵŝŬ͕�ǁŝƚǌĞƐƉƌƺŚĞŶĚĞ��ŝĂůŽŐĞ͕�ŵĞƐƐĞƌͲ
ƐĐŚĂƌĨĞ� <ƌŝƟŬ� ŐĞƉĂĂƌƚ� ŵŝƚ� ĞŝŶǌŝŐĂƌƟŐĞƌ� ^ƉƌĂĐŚŬƵŶƐƚ�
ƐŝŶĚ�ĚŝĞ� �ůŝǆŝĞƌĞ� ŝŶ�EĞƐƚƌŽǇƐ�DĞŝƐƚĞƌǁĞƌŬ� ͣ�Ğƌ� dĂůŝƐͲ
ŵĂŶ͞�͙�^�,�h�E�^/��^/�,���^��E͊ 



 �^ĞŝƚĞ�ϮϮ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 

s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä 

 DŽĚĞůůĞŝƐĞŶďĂŚŶĐůƵď��ĨĞƌĚŝŶŐ 
 

d�'���Z�K&&�E�E�dmZ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϭ͘�DĂŝ�ϮϬϮϯ� 

 

ǀŽŶ�ϭϬ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ�&ĂŚƌďĞƚƌŝĞď 
&ƺƌ�ĚĂƐ�ůĞŝďůŝĐŚĞ�tŽŚů�ŝƐƚ�ŐĞƐŽƌŐƚ 

 

ŝŵ��ůƵďŚĞŝŵ͗ 
ŝŶ�KďĞƌƌƵĚůŝŶŐ�ϲ͕�ϰϬϳϬ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ� 

 

 

DÊ��½½�®Ý�Ä��«Ä�½ç�� DÊÝã»ÊÝã�>�Ä�¹ç¦�Ä� 

D�®�Ä���«ã�Ä�®Ä�,®Äþ�Ä���« 

D�/�E���,d� 
�ƵƌŐƐƚĂůůĞƌ-<ĂƉĞůůĞ 
&ĂŵŝůŝĞ��ƵƌŐƐƚĂůůĞƌ 
,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ϮϬ 

 
 

^ĂŵƐƚĂŐ 
Ϯϳ͘�DĂŝ�ϮϬϮϯ 
ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ 

/ŶƚĞƌŶĞƚ͗�ǁǁǁ͘ŵĞĐ-ĞĨĞƌĚŝŶŐ͘Ăƚ 

D�/�E���,d� 
^ƂůůŶĞƌ-<ĂƉĞůůĞ 
ZŽƚĞƌ�tĞŐ͕� 

ZŝĐŚƚƵŶŐ�>ĂŶĚůŬĂƉĞůůĞ 
 
 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ 
Ϯϱ͘�DĂŝ�ϮϬϮϯ 
ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ 



�^ĞŝƚĞ�Ϯϯ ,ŝŶǌĞŶďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ  

s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä 

�®Ä½��çÄ¦�Ä 

 ,ĞŝŵƐƚƵŶĚĞŶĂďƐĐŚůƵƐƐ 
Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϳ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϯ 
ϭϰ͗ϬϬ�-�ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ 
tŝƌ�ďĞƐƵĐŚĞŶ�>ŝƐŝ�ĂƵĨ�ŝŚƌĞŵ��ĂƵĞƌŶŚŽĨ�ŝŶ�^ƚƌŽŚĞŝŵ͊ 
 

dƌĞīƉƵŶŬƚ͗�ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ�ďĞŝ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 
�ŝƩĞ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�Ƶŵ�ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ϰϬϳϰ�^ƚƌŽŚĞŝŵ͕�ZĞŝƚŚ�ϰ�ĂďŚŽůĞŶ͘ 
�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďĞŝ�DŽŶŝŬĂ�KďĞƌŵĂŝĞƌ�ϬϲϲϰͬϲϰϲϵϬϴϰ 

 

KďŵĂŶŶ��ŶĚŝ�tŝƌƚŚ 
EŝďĞůƵŶŐĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϳͬϯ� 

ϰϬϳϬ��ĨĞƌĚŝŶŐ 
,ĂŶĚǇ�Ϭϲϲϰ�ϭϯϮϬϴϯϴ� 

ǁǁǁ͘ŬŝŶĚĞƌĨƌĞƵŶĚĞ͘ĐĐͬŽŐ-ŚŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

 �ĞůƚůĂŐĞƌ�Ăŵ� 
^ƉŝĞůƉůĂƚǌ�tĂŐƌĞŝŶ� 
ϳ͘�-�ϵ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϮϯ�;Ăď�ϲ�:ĂŚƌĞͿ� 

 

ŵŝƚ�&ĂĐŬĞůǌƵŐ͕��>ĂŐĞƌĨĞƵĞƌ͕� 
^ĐŚŶŝƚǌĞůũĂŐĚ͙ 

ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞƌ�>ĂŐĞƌĨĞƵĞƌĂďĞŶĚ 
�ŵŝƚ��ůƚĞƌŶ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ� 

Ăď�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ 
  
 tŽ͗� ^ƉŝĞůƉůĂƚǌ�tĂŐƌĞŝŶ 
 �ĞŐŝŶŶ͗� &ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϳ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϯ͕�ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ���� 
 �ŶĚĞ͗�� ^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϵ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϯ͕�ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ���
 <ŽƐƚĞŶ͗���DŝƚŐůŝĞĚĞƌ��Φ�ϰϳ͕ϬϬ������������������
  EŝĐŚƚŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�Φ�ϱϳ͕ϬϬ� 
  
 �ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďŝƐ�Ϭϰ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϮϯ� 

�ŝĐŚ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ͗ 
· �ŝŶ�ĂďĞŶƚĞƵĞƌůŝĐŚĞƌ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ŵŝƚ�>ĂŐĞƌĨĞƵĞƌ�ƵŶĚ�<ŶĂĐŬĞƌŐƌŝůůĞŶ 
· ^ƉŝĞů�ƵŶĚ�^ƉĂƘ�ďĞŝŵ��ĂĐŚ�;ŬƵƌǌĞ��ĂĐŚǁĂŶĚĞƌƵŶŐͿ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�tŝĞƐĞ 
· ^ƚĂůůďĞƐƵĐŚ 
 

�Ƶ�ďƌĂƵĐŚƐƚ͗ 
· �ŝŶĞŶ�ZƵĐŬƐĂĐŬ�ŵŝƚ�dƌŝŶŬŇĂƐĐŚĞ�
ƵŶĚ�<ŶĂĐŬĞƌ�ǌƵŵ�'ƌŝůůĞŶ 

· ^ĐŚƵŚĞ�ĚŝĞ�ŶĂƐƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ͕�
�ƌƐĂƚǌŐĞǁĂŶĚ�ƵŶĚ��ƌƐĂƚǌƐĐŚƵŚĞ 

�ďĞŶƚĞƵĞƌůĂŐĞƌ�ŝŵ� 
DƺŚůĨƵŶǀŝĞƌƚĞů�<ůĂīĞƌ� 
ϯ͘�-�ϲ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϯ�;Ăď�ϭϬ�:ĂŚƌĞͿ 
 

<ĂŶƵ�ĨĂŚƌĞŶ͕��ďĞŶƚĞƵĞƌŶĂĐŚŵŝƩĂŐ͕� 
^ƉŝĞůĞ�ŝŵ�tĂůĚ͙͙ 
ĞƐ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ĚĞŶ�<ůĞƩĞƌŐĂƌƚĞŶ�hůƌŝĐŚƐďĞƌŐ�ǌƵ� 
ďĞƐƵĐŚĞŶ͕�ŽĚĞƌ��ŽŐĞŶƐĐŚŝĞƘĞŶ͗�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ�<ŽƐƚĞŶ�ĐĂ͘�Φ�ϭϲ͕ϬϬ 
 

�ĞŐŝŶŶ͗� �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϭϯ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϯ��Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 
�ŶĚĞ͗���� ^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϲ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϯ��ĐĂ͘�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 
�ďĨĂŚƌƚ͗� 'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ��Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 
<ŽƐƚĞŶ͗� DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͗�Φ�ϭϮϬ͕ϬϬ 
������������� EŝĐŚƚŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ͗�Φ�ϭϰϬ͕ϬϬ 
 ;ŝŶŬů͘�dƌĂŶƐĨĞƌ�Ƶ͘�sŽůůǀĞƌƉŇĞŐƵŶŐͿ 
 
�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďŝƐ�ϮϬ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϮϯ 

ďĞŝ�DĂŶƵĞůĂ�tĂĐŚƐŵĂŶŶ�ϬϲϲϬͬϱϳϭϮϲϵϰ�ŽĚĞƌ�DŽŶŝŬĂ�KďĞƌŵĂŝĞƌ�ϬϲϲϰͬϲϰϲϵϬϴϰ�Ăď�ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ 
ŬŝŶĚĞƌĨƌĞƵŶĚĞ-ŚŝŶǌĞŶďĂĐŚΛŐŵǆ͘Ăƚ 

&ĂŵŝůŝĞŶƉŝĐŬŶŝĐŬ� 
Ăŵ�^ƉŝĞůƉůĂƚǌ�tĂŐƌĞŝŶ 
ϭϳ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ 
 
�ĂƐ��ƌůĞďŶŝƐ�Ĩƺƌ�:ƵŶŐ�ƵŶĚ��ůƚ 

�ĞŐŝŶŶ͗�ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ��ĞŐƌƺƘƵŶŐ�-�&ĂŵŝůŝĞŶĂĐƟŽŶ 
��������������ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�'ƌŽƐƐŐƌƵƉƉĞŶƐƉŝĞůĞ�ͣ^ƉŝĞůĞ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ͞�� 
��������������ϭϲ͘ϬϬ��hŚƌ�'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞ��ďƐĐŚůƵƐƐĚŝƐĐŽ 
 

tĞŝƚĞƌĞƐ�ŝŵ�WƌŽŐƌĂŵŵ͗�,ƺƉĩƵƌŐ͕�<ŝŶĚĞƌƐĐŚŵŝŶŬĞŶ͕��ƌĞƩƐƉŝĞůĞ͘͘͘ 
�Ƶŵ�sĞƌŬĂƵĨ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�WŝĐŬŶŝĐŬũĂƵƐĞ͕�&ƌƺĐŚƚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�
^ĐŚŽŬŽďƌƵŶŶĞŶ͕�'ĞƚƌćŶŬĞ͘�&ĂůůƐ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ�ďŝƩĞ�WŝĐŬŶŝĐŬĚĞĐŬĞ�ŵŝƚͲ
ŶĞŚŵĞŶ͘� 



�^ĞŝƚĞ�Ϯϰ  

s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦Ý»�½�Ä��Ù� 

 �^ĞŝƚĞ�Ϯϰ �ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ͊� 
	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ͊ 

DĂŝ 

ϮϬ͘-Ϯϭ͘Ϭϱ   ZĂĚǁĂŶĚĞƌƵŶŐ�Ϯ�dĂŐĞ�ƺďĞƌ�WĂƐƐĂƵ�ΎΎ� EĂƚƵƌĨƌĞƵŶĚĞ��ĨĞƌĚŝŶŐ 
     �ŶŵĞůĚƵŶŐ͗�&ƌĂŶǌ��ůƚĞŶƐƚƌĂƐƐĞƌ�Ϭϲϳϲͬϰϭϭϵϱϳϰ 

Ϯϭ͘Ϭϱ͘ ϭϬ-ϭϲ�hŚƌ  dĂŐ�ĚĞƌ�ŽīĞŶ�dƺƌ�ďĞŝŵ�DŽĚĞůůĞŝƐĞŶďĂŚŶĐůƵď�  KďĞƌƌƵĚůŝŶŐ�ϲ͕�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

Ϯϳ͘Ϭϱ͘     tĂŶĚĞƌƵŶŐ�'ůĞŝŶŬĞƌƐĞĞ�WŝĞƘůŝŶŐ-hƌƐƉƌƵŶŐ�ϰŚ�ΎΎ  EĂƚƵƌĨƌĞƵŶĚĞ��ĨĞƌĚŝŶŐ 
     �ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďĞŝ�sĞƌŽŶŝŬĂ�,ĞŵŵĞůŵĂǇƌ�ϬϲϵϵͬϭϮϮϳϵϮϲϰ 

Ϯϳ͘Ϭϱ͘ ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ  DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ƵƌŐƐƚĂůůĞƌ-<ĂƉĞůůĞ �,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ�ϮϬ�;&Ăŵ͘��ƵƌŐƐƚĂůůĞƌͿ 

Ϯϴ͘Ϭϱ͘  ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ  WƵƉƉŝŶŐĞƌ�DŽƐƚŬŽƐƚ�ĚĞƌ�>ĂŶĚũƵŐĞŶĚ��ĨĞƌĚŝŶŐ�hŵŐ͘ �&Ăŵ͘�,ĞŚĞŶďĞƌŐĞƌ�;KďĞƌƐĐŚĂĚĞŶ�ϮϬͿ 

ϯϭ͘Ϭϱ͘ ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ  :ĂŚƌĞƐŚĂƵƉƚǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ-WĞŶƐŝŽŶŝƐƚĞŶǀĞƌďĂŶĚ�,ŝŶǌ͘  <ƵůƚƵƌƐĂĂů�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ 

Ϯϱ͘Ϭϱ͘ ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ  DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�^ƂůůŶĞƌ-<ĂƉĞůůĞ �WƵĐŚĞƚ�Ϯ�;&Ăŵ͘�^ĐŚǁĞŝǌĞƌͿ 

:ƵŶŝ 

ϬϮ͘Ϭϲ͘    ZŝƉƉĞƌů�ǀŽŵ�&ĞŝŶƐƚĞŶ�ǌƵďĞƌĞŝƚĞƚ�ǀŽŶ��ǀĂ͚Ɛ�^ƚƺďĞƌů ^ĞŶŝŽƌĞŶďƵŶĚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

Ϭϵ͘Ϭϲ͘    &ĂŚƌƚ�ǌƵƌ�&Ă͘��ƵƐƚƌŽƐůĞĞƉ�ŵŝƚ�^ƚĂĚƚƌƵŶĚĨĂŚƌƚ�^ĂůǌďƵƌŐ ^ĞŶŝŽƌĞŶďƵŶĚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

ϭϳ͘Ϭϲ͘   ZŝŶŶĞƌŬŽŐĞů�ΎΎΎ�ϲ�Ś  EĂƚƵƌĨƌĞƵŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 
   �ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďĞŝ�^ƚĞĨĂŶ��ƌĂŶĚŶĞƌ�ϬϲϴϭͬϮϬϯϭϳϯϰϴ     

ϭϳ͘Ϭϲ͘ ϭϰ-ϭϲ�hŚƌ ,ĞŝŵƐƚƵŶĚĞŶĂďƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌĨƌĞƵŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

ϭϵ͘-Ϯϲ͘Ϭϲ͘  �ŝŶƚƌĂŐƵŶŐͬ�ƵŇĂŐĞ�sŽůŬƐďĞŐĞŚƌĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

Ϯϰ͘Ϭϲ͘    &ĂŵŝůŝĞŶǁĂŶĚĞƌƵŶŐ��ƵƌŐƌƵŝŶĞ�WƌĂŶĚĞŐŐ�Ύ  EĂƚƵƌĨƌĞƵŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 
    �ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďĞŝ��ǀĂ��ƌĂŶĚŶĞƌ�ϬϲϲϰͬϰϰϮϮϭϭϵ 

Ϯϰ͘Ϭϲ͘ Ăď�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ ^ŽŶŶǁĞŶĚĨĞƵĞƌ�ĚĞƐ�&��EŝďĞůƵŶŐĞŶ  ̂ ƉŽƌƚƉůĂƚǌ�tƂƌƚŚ 

ϯϬ͘Ϭϲ͘ Ăď�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ WĞƚĞƌƐĨĞƵĞƌ�ŵŝƚ�&ĞƵĞƌǁĞƌŬ�ĚĞƌ�&&�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ �&ĞƵĞƌǁĞŚƌŚĂƵƐ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 

'ĞŶĂƵĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ĮŶĚĞŶ�ƐŝĞ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�
ǁǁǁ͘ŚŝŶǌĞŶďĂĐŚ͘Ăƚ�ŽĚĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ƉƉ͗�'ĞŵϮ'Ž�ŝŵŵĞƌ�Ăŵ�ŶĞƵĞƐƚĞŶ�^ƚĂŶĚ 

:Ƶůŝ 
Ϭϴ͘Ϭϳ͘   DŽƵŶƚĂŝŶďŝŬĞ-dŽƵƌ��ůƚĂƵƐƐĞĞƌ�ZƵŶĚǁĞŐ�ΎΎΎ�ϰŚ͕�ϰϴ�Ŭŵ EĂƚƵƌĨƌĞƵŶĚĞ��ĨĞƌĚŝŶŐ 

Ϭϳ͘-Ϭϵ͘Ϭϳ͘  �ĞůƚůĂŐĞƌ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌĨƌĞƵŶĚĞ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ ^ƉŝĞůƉůĂƚǌ�tĂŐƌĞŝŶ 

ϭϰ͘Ϭϳ͘    'ŵƵŶĚŶĞƌ�<ĞƌĂŵŝŬ�ƵŶĚ�'ŵƵŶĚŶĞƌďĞƌŐ ^ĞŶŝŽƌĞŶďƵŶĚ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ  

ϮϮ͘Ϭϳ͘    :ŽĐŚǁĂŶĚ-tĂŶĚĞƌƵŶŐ�ŝŶ��ĂĚ�'ŽŝƐĞƌŶ�ΎΎ�ϯ͕ϱ�Ś EĂƚƵƌĨƌĞƵŶĚĞ��ĨĞƌĚŝŶŐ 
    �ŶŵĞůĚƵŶŐ͗�'ĞƌŚĂƌĚ�>ŽŝĚů�ϬϳϮϳϮͬϱϳϯϲ 

Ϯϴ͘Ϭϳ͘� ϵ-ϭϲ�hŚƌ �ƵƐŇƵŐ�ǌƵŵ�>ĂŵĂŚŽĨ�-�&ĞƌŝĞŶƉƌŽŐƌĂŵŵ EĂƚƵƌĨƌĞƵŶĚĞ��ĨĞƌĚŝŶŐ 
    �ŶŵĞůĚƵŶŐ͗��ǀĂ��ƌĂŶĚŶĞƌ�ϬϲϲϰͬϰϰϮϮϭϭϵ 

Ϯϭ͘Ϭϳ͘�  ϭϰ-ϭϳ�hŚƌ ^ƉŝĞů�ƵŶĚ�^ƉĂƘ�ďĞŝ�ĚĞƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ��-�&ĞƌŝĞŶĂŬƟŽŶ &ĞƵĞƌǁĞŚƌŚĂƵƐ�,ŝŶǌĞŶďĂĐŚ 


